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1. Presentacion

Las dificultades de conciliacion de la vida personal, familiar y laboral suponen
un obstdculo para garantizar el bienestar y el desarrollo de la sociedad
aragonesa, pues avivan ofros problemas, como las desigualdades de género o
la vulnerabilidad social de las familias. Por ello, la Direccion General de Familia,
Infancia y Natalidad pretende impulsar medidas para facilitar la conciliaciéon y

fomentar la corresponsabilidad.

Los cuidados son una funcién bdsica e imprescindible en todas las sociedades,
por lo que su gestion y desempeno deben ser responsabilidad de toda la
sociedad. Sin embargo, en nuestra sociedad, la responsabilidad de cuidar ha

recaido fradicionalmente sobre las familias, y dentro de éstas, sobre las mujeres.

Pese a que las necesidades de conciliacion han aumentado durante las Ultimas
décadas, contamos con unos servicios y recursos publicos para los cuidados
que son insuficientes. Como consecuencia, muchas familias encuentran
dificultades para acceder a recursos de conciliacion, especialmente las que,
por sus caracteristicas o condiciones econdmicas, se encuentran en una mayor
situacion de vulnerabilidad. Las dificultades de conciliacidon en Espana son

superiores a la de otros paises europeos.
Consecuencias:

e Tenemos la tasa de fecundidad mds baja de la Unidn Europeaq, y la

segunda mds baja de todos los paises miembros de la OCDE

o Motivo: las familias no logran tener el niUmero de hijos/as
deseados/as debido a las dificultades de conciliaciéon (entre

otros motivos)

e Las dificulfades de conciliacion son una fuente de desigualdad de

género en el mercado laboral, debido a:
o Reduccidén de la jornada laboral de las madres para conciliar
o Feminizaciéon del empleo a tiempo parcial (75%)
o0 Excedencias y abandonos del mercado laboral

o Los cuidados como obstdculo para acceder a puestos de

responsabilidad



o Las dificultades de conciliacidon suponen un lastre para el

desarrollo profesional de las mujeres

e Consecuencias sobre la salud de las personas cuidadoras (infancia,

vejez, discapacidad...):

o Deterioro de salud mental: estrés, ansiedad, estados de dnimos
bajos, pérdida de sensacion de control y autonomia,

frustracion...

o Efectos sobre la salud fisica: dolores (especialmente en
cuidadores de edad avanzada), desatencion del cuidado
personal (cuidador descuidado), dificultades y/o falta de

tiempo para programar visitas y/o intervenciones médicas...

Por otra parte, el sector empresarial también estd encontrando dificultades para
adaptarse a las necesidades familiares de sus empleados. Y ante esta situacion,
la Unica alternativa que encuentran muchas familias es renunciar al empleo de
uno de sus miembros de forma parcial o total, con reducciones de jornada,
excedencias laborales, etc., y en la mayoria de ocasiones son las mujeres
quienes realizan tales renuncias. Es por ello por lo que las dificultades de
conciliacion suponen un obstdculo para la igualdad de género en el dmbito

familiar y laboral.

Por todo ello, la Direccion General de Familia, Infancia y Natalidad pretende
elaborar una estrategia de conciliacidon centrada en facilitar el acceso a los
servicios que favorecen la conciliacién, impulsar medidas de racionalizacién y
flexibilizacién de horarios, fomentar la igualdad y la corresponsabilidad en el
dmbito familiar y sensibilizar y concienciar a la sociedad aragonesa sobre los

beneficios de la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

Para la elaboracion de dicha estrategia de conciliacion, se ha realizado un
proceso participativo que ha permitido diagnosticar las necesidades de
conciliacion especificas de la sociedad aragonesa en su conjunto y recoger las

demandas de politicas de conciliacion de la ciudadania.

El conocimiento adquirido gracias a este proceso participativo, permitird
redactar una estrategia de conciliacion adaptada a las necesidades vy

demandas de la sociedad aragonesa.



2. El proceso de elaboracion de esta propuesta

Este informe previo a la redaccién de la Estrategia para la conciliacion y la
corresponsabilidad de las familias en Aragdn recoge las necesidades de
conciliacion de la vida familiar y laboral de la sociedad aragonesa. Esta
informacion ha sido recogida y analizada aplicando la arficulacion de dos

enfoques de investigacion social diferentes.

En primer lugar, se ha readlizado un andlisis estadistico de datos cuantitativos
recabados por organismos oficiales como el Instituto Aragonés de Estadistica
(IAEST) y el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Mientras que, por otra parte, se
ha realizado una investigacién cualitativa para profundizar en las necesidades
y propuestas de mejora de la sociedad aragonesa. En esta fase, se han
empleado técnicas de investigacion cualitativa como la Investigacion Accidn

Participativa (IAP) y las entrevistas semiestructuradas.

Como resultado de la investigacion llevada a cabo, se ha elaborado una
propuesta para la elaboracion de una Estrategia de conciliacion vy
corresponsabilidad de las familias en Aragdn por parte de la Direccion General

de Familia, Infancia y Natalidad del Gobierno de Aragdn.

Es relevante destacar que esta propuesta se ha desarrollado teniendo en
cuenta los principales problemas, necesidades y desafios vinculados a la
conciliacién y la corresponsabilidad en Aragdn. Para ello, ha sido de gran
importancia la informacién recogida en el proceso de participacion ciudadana
llevado a cabo con todos los colectivos implicados en el fendmeno, asi como
las sugerencias y demandas realizadas por la ciudadania como resultado de

este proceso.

2.1. Metodologia para la realizacion del diagnéstico
En este aparfado se explica la metodologia empleada para realizar el
diagndstico de las necesidades de conciliacién de la vida familiar y laboral de

la sociedad aragonesa, y que se presenta en el capitulo 4 de este informe.
El diagndstico contiene tres apartados diferentes:

1. Andlisis estadistico de las necesidades de conciliacion personal, familiar y

laboral en Aragon.



2. Andlisis del sector empresarial aragonés.

3. Diagnostico participativo de las necesidades de conciliacion personal,

familiar y laboral en Aragoén.

A confinuacion, se explica la metodologia de investigacion empleada en cada

uno de los apartados del diagndstico.

2.1.1. Andlisis estadistico de las necesidades de conciliacion personal, familiar

y laboral en Aragoén.

El primer apartado recoge un andlisis de la realidad social, mediante estadisticas
sobre las necesidades de conciliacion de las familias de Aragdn. Para ello, se ha
recurrido a fuentes oficiales del Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST) y el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), como la Encuesta Continua de Hogares,
la Encuesta de Condiciones de Vida, la Encuesta de presupuestos familiares, la

Encuesta de Poblacion Activa, la Encuesta de Fecundidad...

Como resultado, se ha realizado un andlisis descriptivo sobre:

a) las caracteristicas demogrdficas de la poblacién aragonesa: como la
evolucion de la natalidad y la mortalidad, la evolucidon del saldo
vegetativo, la evolucidon de la edad media de acceso a la
maternidad, la evolucién de la tasa de envejecimiento...

b) las caracteristicas de los hogares con hijos: como el tamano y
composicion de las familias con hijos/as y las caracteristicas
socioecondmicas de los hogares.

c) las necesidades de conciliacién de la vida familiar y laboral: con datos
sobre larelacion entre empleo y fecundidad, las estrategias y recursos
de conciliacion empleados por las familias, los efectos de los cuidados
sobre el empleo de las mujeres y los recursos de conciliacion en el
dmbito laboral.

2.1.2. Andlisis del sector empresarial aragonés.

El segundo apartado del diagndstico recoge un andlisis de las caracteristicas,
necesidades y propuestas del sector empresarial aragonés en materia de
aplicacién de medidas para facilitar la conciliacién laboral y familiar de sus

empleados.



Esta parte de la investigacion se divide en dos apartados. En el primero de ellos,
se ha realizado un andlisis descriptivo de las medidas de conciliacion que las
organizaciones empresariales que han obtenido en 2023 el Sello RSA+I]
manifiestan implementar. En segundo lugar, se han realizado entrevistas
semiestructuradas a representantes de diferentes instituciones vinculadas al
sector laboral de Aragdn, diferenciando entre tres dmbitos diferentes, tal y
como se detalla a continuacion:
a) Agentes sociales
e Comisiones Obreras de Aragdn (CC.0O0. Aragdn).
e Sindicato Unidn General de Trabagjadores de Aragon (UGT
Aragon).
e Confederacién de Empresarios de Aragén (CEOE Aragdn).
e Confederacién de la Pequena y Mediana Empresa Aragdn
(CEPYME Aragon).
e Asociaciéon de Autdbnomos de Aragdn (UPTA Aragdn).
b) Administracion publica
e Instituto Aragonés de Fomento (IAF).
e Direccion General de Trabagjo.
e Servicio de Relaciones Laborales y Asuntos Sociales.
c) Organizaciones y entidades sociales
e Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espanoles (AROHE).
e Asociacién por la conciliacion. Yo no renuncio. Impulsada por el

Club Malas Madres.

2.1.3. Diagnéstico participativo de las necesidades de conciliacion personal,

familiar y laboral en Aragoén.

El tercer apartado del diagndstico recoge los resultados de un proceso de

participacion ciudadana realizado mediante Investigacidn Accién Participativa

1 El Gobierno de Aragdn, conjuntamente con CEOE Aragdn, Cepyme Aragdn, UGT Aragdn y CC.OO Aragdn
firmaron en Noviembre de 2015 la puesta en marcha del Plan de Responsabilidad Social de Aragdén, con el
objetivo de promover la Responsabilidad Social Empresarial y Corporativa en los auténomos/as, empresas y
todo tipo de organizaciones publicas y privadas de la Comunidad Auténoma de Aragdn, para que implanten
y apliquen prdcticas socialmente responsables. Fuente Instituto  Aragonés de Fomento
https://www.aragonempresa.com/paginas/plan-rsa-infroduccion



https://www.aragonempresa.com/paginas/plan-rsa-introduccion

para profundizar en las dificulfades de conciliacién de la sociedad aragonesa

y sus propuestas para la redaccion de la estrategia.

La Investigacion-Accion Participativa (IAP) es un enfoque metodoldgico que se
origina en la interseccién de la investigacion social y la intervencion social. Su
principal caracteristica es la busqueda de generar conocimiento a fravés de la
participacion activa de los sujetos implicados en una situaciéon problematica,
con el propdsito de transformar y mejorar dicha situaciéon. Este enfoque se
fundamenta en la premisa de que las personas que experimentan una
problemdtica son sujetos protagonistas de la investigacion, trascendiendo asi su

papel de meros objetos de estudio.

En linea con las metodologias participativas, la IAP promueve la idea de que la
investigacion cualitativa se enriquece cuando los participantes se apropian del
tema de estudio y aportan sus experiencias. Facilita la construccion colectiva
de conocimiento al fomentar la interaccion y el aprendizaje mutuo entre los
integrantes del grupo de estudio. Esta aproximacion se implementa
especialmente en contextos donde la colaboracion y la comprensiéon profunda
de las percepciones de un grupo son esenciales, como es el caso de la

conciliacion de la vida familiar y laboral en Aragoén.

La IAP va mds alld de la mera recopilacion de datos; propone el andilisis de la
realidad como una forma de conocimiento y sensibilizacion de la poblacién
involucrada. Esto implica un proceso continuo en el cual los participantes pasan
de ser objeto de estudio a convertirse en sujetos protagonistas, controlando e
interactuando a lo largo de todo el proceso investigador. En este sentido, se
busca obtener resultados fiables y Utiles para mejorar situaciones colectivas,

incorporando la participacion activa de los colectivos a investigar.

En resumen, la Investigacion-Accion Participativa representa un enfoque
infegrador y participativo que busca generar conocimiento significativo y
aplicable, empoderando a los sujetos involucrados y promoviendo cambios

concretos en el problema social abordado.

La Investigacién-Accién Participativa (IAP) se realiza siguiendo un proceso
estructurado que abarca varias fases fundamentales para la transformacion de
la situacion problemdatica abordada. Cada fase juega un papel crucial en la

dindmica participativa y colaborativa de la investigacion. A continuacion, se



detallan con mds amplitud las distintas etapas de la IAP seguidas en esta

investigacion:
2.1.3.1. El planteamiento de la investigacion
1. Constitucion del equipo investigador

El proceso de participacion ciudadana fue realizado por Plebia S. Coop., una
consultora social dedicada a la investigacién social y la dinamizacién de
procesos de participacion ciudadana. El equipo de investigacion estuvo
compuesto por cuatro investigadores sociales especializados en participacion
ciudadana, politicas de apoyo a las familias, igualdad de género, empleo vy

desarrollo rural.

El equipo investigador trabajé durante todo el proceso en coordinacién con los
responsables del Gobierno de Aragdn vinculados a la investigacién: la Direccién
General de Familia, Infancia y Natalidad y la Direccidén General de Relaciones

Institucionales, Accion Exterior y Transparencia.
2. Constitucion de la Comision de Seguimiento

La Comisidn de Seguimiento ha estado formada por los agentes institucionales
interesados en debatir el proyecto en cada una de sus etapas. Las funciones de

esta comision han sido:

e Redlizar el seguimiento, supervision y reorientacion de la investigacion.
e Planteary debatirlos puntos de vista de los representantes institucionales.

e Debatiry negociar propuestas.

En la siguiente tabla se detalla la composicidon de la Comisidén de Seguimiento:



Responsables de la administracion

) o Direccién General de Familia,
Eva Martinez Blasco | Jefa de Servicio ) )
Infancia y Natalidad

Jefe del Servicio
Participacion Ciudadana e | Direccidon General de

. Innovacién Social del Relaciones Institucionales,
Carlos Olivan ) . )
Laboratorio de Accidn Exterior y
participacion ciudadana Transparencia
LAAAB

Técnica del Participacion ) »
) y Direccion General de
Ciudadana e Innovacion

Beatriz Palacios . . Relaciones Institucionales,
Social del Laboratorio de » )

Llorente . . Accion Exterior y
participacion ciudadana .

Transparencia
LAAAB
Equipo investigador

Marta Laguna Investigadora Plebia S.Coop.

Pablo Redondo

Jessica Remodn Equipo de apoyo

Javier Cebridn

3. Constitucion del Grupo de IAP (GIAP)

El Grupo de Investigacion Accion Participativa (GIAP) estd formado por los
investigadores y tfodos los participantes de los talleres participativos. El GIAP esta
concebido como una comunidad de actores que se unen para abordar
cuestiones especificas a través de la metodologia de Investigacidon-Accién
Participativa (IAP). Esta metodologia busca la colaboracion activa entre los
investigadores y los miembros de la comunidad con el objetivo de comprender,

analizar y abordar problemas o situaciones en conjunto.

El Grupo de Investigacion Accion Participativa ha estado compuesto por 263

personas, siendo esta su composicion:

10



Investigadores/as 4

Representantes de entidades sociales y tejido 26

asociativo

Representantes de organismos de la administracion 10

publica y agentes sociales

Ciudadania Cuidadora a titulo particular 1792

Personas mayores (abuelas/os y cuidadores/as de 24

personas dependientes)

Ninas/os 9

Jévenes 12
TOTAL 264

2179 participantes (166 Kampal + 8 grupos ciudadania + 5 sondeo de calle)

11




2.1.3.2. El trabajo de campo

llustracién 1. Fases del frabajo de campo




FASE 0 Diagnéstico

ACTUACION 1y 2: Dos grupos de frabajo con la CIUDADANIA
Objetivos de:

e |dentificar problemas para la conciliaciéon y la Corresponsabilidad

en Aragon.

e Jerarquizar las causas y efectos de la problemdtica detectada
Fecha y lugar de realizacién: 13y 17 de diciembre del 2021 en el espacio
LAAAB
Participantes: Han participado un total de 35 personas, representando a
21 entidades.

Resultados: 209 problemas y mulfiples causas identificadas.

ACTUACION 3: Un grupo de trabajo con mayores
Objetivos:
e Realizar un diagndstico de los problemas que tienen las personas
mayores para afrontar la tarea del cuidado tanto de personas
mayores dependientes o con algun tipo de discapacidad (larga
duracion), asi como del cuidado de sus nietas y nietos (menores)
Fecha y lugar de realizacién: 22 de febrero del 2022 en el espacio LAAAB
Participantes: Han participado un total de 24 personas.

Resultados: 39 problemas identificados.

ACTUACION 4: Un grupo de trabajo con infancia

Objetivos:
* Identificar si los menores tenian consciencia de las dificultades de
conciliacién en sus hogares y que recursos utilizarian para dar solucién
a los problemas de conciliacion.

Fecha realizacién: 28 de febrero del 2023 en la biblioteca municipal de

Cadrete.

Participantes: Han participado en el taller ? ninas y ninos del Consejo de

infancia del municipio de Cadrete (Zaragoza).

Resultados: 6 propuesta para facilitar la conciliacion y la

corresponsabilidad.



ACTUACION 5: Sondeo calle: Encuesta sobre las necesidades de
conciliacion y corresponsabilidad de las familias en Aragon
Objetivos: Identificar problemas y obstdculos para la conciliaciéon vy la
corresponsabilidad de la ciudadania en la calle.
Fecha y lugar de realizacion: recogida de datos por el grupo de
dinamizacion de calle Pares sueltos, el 15 de febrero del 2022 en
diferentes emplazamientos de la Plaza del Pilar de Zaragoza.

N° de respuestas: 5

ACTUACION 6: CONSULTA CIUDADANA MEDITANTE LA UTILIZACION DE
KAMPAL? INTELIGENCIA COLECTIVA

En el presente proceso de elaboracion de la Estrategia, se ha utilizado
esta herramienta de investigacion innovadora en la que la ciudadania
desde su rol de cuidador/a, ha realizado propuestas y ha aprendido de
las propuestas de las personas participantes con el fin de establecer

consensos respecto a las preguntas planteadas.

Objetivos

a) Ildentificar obstdculos que impiden conciliar la vida familiar y laboral.

b) Recabar propuesta para mejorar los servicios y recursos publicos
destinados a facilitar la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral.

c) Recogerideas con las que las empresas podrian facilitar la
conciliacién familiar de sus trabajadores/as.

d) Recibir propuestas para facilitar a las administraciones publicas una
distribucién mds equitativa de las tareas de cuidado en el dmbito

familiar.

3 hitps://www.kampal.com/investigate/ Kampal es una nueva herramienta de investigacion que
se dedica al andlisis de datos, aplicando técnicas avanzadas de redes y sistemas complejos para
la mdxima explotacién de grandes volimenes de datos (Big Data), permite la colaboracion
simultdnea de hasta miles de personas para trabajar en un proyecto comun, de manera
ordenada y eficiente, de modo que se obtiene al final una Unica solucidén que contiene lo mejor
de todas las ideas aportadas por los participantes.

14



Preguntas planteadas:

1.

Indica 4 de los principales obstdculos que impiden conciliar la vida
personal, familiar y laboral.

2Qué mejorarias de los servicios y recursos publicos destinados a facilitar
la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral? Puedes dar 2 ideas
diferentes.

Indica 4 ideas con las que las empresas podrian facilitar la conciliacion
familiar de sus trabajadoras y trabajadores

2CoOmo se podria impulsar desde las administraciones publicas una
distribucidon mds equitativa de las tareas de cuidado en el dmbito

familiar?

Fases implementacion: Del 23 de marzo al 20 de abril del 2023

19 fase: 23 a 26 de marzo. Se pudo escribir lo que se queria, sin ver a nadie
mas.

29 fase:26, 27 y 28 de marzo. Se pudieron ver las respuestas de cuatro
participantes hechas en la 1° fase, pudiéndose copiar y/o editar las
propias.

3% fase: 28, 29, y 30 de marzo. Se vieron las respuestas de otros cuatro
participantes. Pudiéndose copiar en tiempo real y comenzando la
dindmica de permutacién de usuarios, lo que permitia conocer las
respuestas de nuevos vecinos. Este cambio se podia producir en
cualquier momento a lo largo de las fases 3, 4y 5.

4% fase: 30 a 11 de abril. Se incorporan los cambios de respuesta forzados
por la dindmica. Si la respuesta habia sido cambiada se recibia un
mensaje en la pantalla informdndole de ello. Se podia continuar creando
y editando aportaciones. Continuando la dindmica de permutacion.

5% fase: 11 a 14 de abril. Se incorpora la extincidn de respuestas. Las
aportaciones menos valoradas iban desapareciendo del sistema.
Continuaba la permutacion y los cambios de respuesta automdticos.

6% fase: 14 a 17 de abril. Ya no se muestran las respuestas de otras/os
participantes sino el top 10 de respuestas.

7% fase: 17, 18 y 19 de abril. Ya no se podian editar respuestas, solo copiar.
Se detiene la dindmica. Finalizado el 20 de abril. Se muestra la solucion

del usuario y autoriza a consultar el resultado final.

15



Participantes: totales: 166
Resultados:
Ideas generadas: 1978

Ideas supervivientes: 236

e Objetivo 1: 7 propuestas consensuadas
e Objetivo 2: 6 propuestas consensuadas
e Objetivo 3: 9 propuestas consensuadas

e Objetivo 4: 3 propuestas consensuadas

ACTUACION 7: Dos grupos de trabajo con jévenes
Objetivos de:
e |dentificar cambios culturales respecto a la corresponsabilidad de
los cuidados
e Recabar propuestas para superar los obstéculos
Fecha y lugar de realizacién: 17 y 21 abril del 2023, en la Universidad de
Zaragoza
Participantes: 12 Jovenes entre 19 y 22 anos.

Resultados: 12 propuestas para lograr la corresponsabilidad.

FASE 1 Planificacion y Programacion
ACTUACION 1: Redlizacién de 10 Entrevistas semiestructuradas
Objetivos:
e |dentificar problemas para facilitar la conciliacién desde el dmbito
laboral y empresarial.

e Recoger propuestas para resolver los obstdculos identificados

Destinatarios: representantes y vocales de las siguientes organizaciones
implicadas en la implementaciéon de la futura Estrategia.
a) Agentes sociales
e Comisiones Obreras de Aragdn (CC.OO0. Aragon).
e Sindicato Unién General de Trabagjadores de Aragon (UGT
Aragon).

e Confederacion de Empresarios de Aragén (CEOE Aragdn).
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e Confederacion de la Pequena y Mediana Empresa Aragon
(CEPYME Aragon).
e Asociacion de Auténomos de Aragéon (UPTA Aragdon).
b) Administracion publica
e Instituto Aragonés de Fomento (IAF).
e Direcciéon General de Trabagjo.
e Servicio de Relaciones Laborales y Asuntos Sociales.
c) Organizaciones y entidades sociales
e Comisidn Nacional para la Racionalizacidén de los Horarios
Espanoles (AROHE).
e Asociacion por la conciliacion Yo no renuncio. — Club Malas

Madres.

ACTUACION 2: Dos grupos de frabajo con la CIUDADANIA
Objetivos de:

¢ |dentificar actuaciones y medidas para incluir en la estrategia

a partir del diagndstico realizado.

Fecha y lugar de realizacién: 19 y 24 de mayo del 2023 en el espacio
LAAAB y online.
Participantes: 15 personas presencialmente representando a 14
entidades y 5 personas online representando a 3 entidades, total de
participantes 20 personas.
Resultados:

Se identificaron 4 ejes estratégicos, 13 lineas y 33 acciones.
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3. Marco normativo

3.1. Desarrollo normativo en materia de conciliaciéon y corresponsabilidad

Con el objetivo avanzar en el derecho a la conciliacion y corresponsabilidad de
la vida laboral, familiar y personal, organismos internacionales, estatales y
autondmicos han ido generando leyes y normas con el fin de avanzar en este

propdsito

A confinuacién, se incluye una referencia de las principales disposiciones

normativas en vigor segun sean de dmbito europeo, estatal o autondmico.
Normativa internacional

El origen de la normativa en materia de conciliacién a nivel internacional se
remonta a 1919, la Organizaciéon Internacional del Trabajo, elabord el Convenio
numero 3 en el que se regulaba por primera vez la proteccién de la mujer
trabajadora en los meses mds avanzados del embarazo y tras el parto. A este

Convenio le siguieron:

En 1951 se firmd el Convenio 100 sobre la igualdad de remuneracion entre
hombres y mujeres y el Convenio 103 sobre proteccion de la maternidad para
el caso de las mujeres ocupadas en labores industriales, no industriales y
agricolas, al igual que a las ocupadas en el trabajo doméstico y en el frabajo

asalariado a domicilio.

En 1965 se elabord la Recomendacion de la Organizacion Internacional del
Trabajo nUmero 123 de 1965 (sustituido por la Recomendacion nimero 165 de
la OIT sobre los trabajadores con responsabilidades familiares, de 1981) en la que
por primera vez, se reconocen los problemas que las mujeres trabajadores se
encuentran originados en la necesidad de conciliar su vida familiar y profesional,
y se advierte que la solucién a estos problemas debe abordarse para una

mejora de la sociedad en su conjunto.

En 1966 se firmo el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales, por la Organizacion de las Naciones Unidas, que tiene como fin la
retribucién en términos de igualdad entre hombres y mujeres, como la familia y

a las madres trabajadoras con un permiso retribuido de maternidad.

En 1979 en la Convencidén de Naciones Unidas para la eliminacion de todas las

formas de discriminacion contra la mujer, se recoge “que para lograr la plena
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igualdad entre el hombre y la mujer es necesario modificar el papel tradicional

tanto del hombre como de la mujer en la sociedad y en la familia”

Finalmente en 1981, el Convenio nUmero 156 de la Organizacion Internacional
del Trabajo sobre la igualdad de oportunidades y de trato entre trabajadores y
trabajadoras:  Personas tfrabajadoras con  responsabilidades  familiares,
establece un marco normativo que impulsan significativamente la mejora de la
conciliacion de la vida familiar y profesional ( art. 6 : “Las autoridades y
organismos competentes de cada pais deberdn adoptar medidas apropiadas
para promover mediante la informaciéon y la educacion una mejor comprension
por parte del publico del principio de la igualdad de oportunidades y de trato
entre trabajadores y trabajadoras y acerca de los problemas de las personas
trabajadoras con responsabilidades familiares, asi como una corriente de

opinién favorable a la solucidn de esos problemas™)
Normativa europea

El arranque de las politicas de conciliacion de la vida laboral, familiar y personal
en el dmbito europeo se inicia en 1957 con el principio de igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres previsto en el articulo 119 del Tratado

Constitutivo de la Comunidad Europea.

En 1975 la Directiva 75/177/CEE, de 10 de febrero, se dispone la aplicaciéon del

principio de retribucion entre hombres y mujeres.

Es en el 2002, cuando la Comision Europea da un salto cualitativo y dedica una
atencién diferenciada a la conciliacion en la Carta de Derechos
Fundamentales de la Unién Europea (art. 33:1. Se garantiza la proteccion de la
familia en los planos juridico, econdmico y social. 2. Con el fin de poder conciliar
vida familiar y vida profesional, toda persona tiene derecho a ser protegida
contra cualquier despido por una causa relacionada con la maternidad, asi
como el derecho a un permiso pagado por maternidad y a un permiso parental

con motivo del nacimiento o de la adopcidon de un nino o una nina.”.

En el ano 2006, el Tratado de Funcionamiento de la UE, en el articulo 157
establece el principio antidiscriminatorio por razén de género y la Directiva
2006/54/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, ordena la aplicaciéon del
principio de igualdad de oportunidades e igualdad de trato entre hombres y

mujeres en asuntos de empleo y ocupacion.
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El Jlfimo impulso decidido en materia de conciliaciéon se ha dado con la
aprobacioén el 12 de julio de 2019 de la Directiva (UE) 2019/1158 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 20 de junio de 2019 relativa a la conciliacion de la
vida familiar y la vida profesional del progenitor o de la progenitora y de las
personas cuidadoras, cuyos principales objetivos tal y como lo establece el
Consejo Europeo son: “garantizar la aplicacion del principio de igualdad entre
hombres y mujeres por lo que respecta a las oportunidades en el mercado
laboral y el frato en el trabajo "y “permitir a progenitores/as y personas con

responsabilidades familiares conciliar mejor sus tareas profesionales y familiares”.
Normativa estatal

El desarrollo de la regulacién y proteccion de la conciliacién en Espana ha ido

en paralelo al desarrollo internacional y europeo.

El primer impulso en el desarrollo normativo en materia de conciliacién en
Espana, se registra en 1978 en la redaccion de la Constitfucion espanola,
estableciendo en el art. 39.1 el compromiso de los poderes pUblicos de asegurar
la proteccidén social, econdmicay juridica de la familiay en el art. 9.2, otorgando
a los poderes publicos el deber de promover las condiciones para que la
libertad y laigualdad del individuo y de los grupos en que se integran sean reales
y efectivas; y remover los obstdculos que impidan o dificulten su plenitud
facilitando la participacion de toda la ciudadania en la vida politica,

econdémica, culfural y social.

En el ano 2007 se aprueba la Ley Orgdnica 3/2007 de 22 de marzo, piedra
angular para el impulso de la conciliacién en Espana, ya en el art. 14 establece
“el derecho alaigualdad ante laley y el principio de no discriminacion por razén
de nacimiento, raza, sexo, religion, opiniobn o cualquier otra condicién; y
desarrolla los aspectos contenidos en las precedentes leyes 4/1995, de 23 de
marzo, de regulaciéon del permiso parental y por maternidad y 39/1999 de 5 de
noviembre, para promover la conciliaciéon de la vida familiar y laboral de las
personas frabajadoras. Especialmente significativo en el desarrollo en materia
de conciliacién, es el art. 44 de la citada ley, en el que se hace referencia
especifica a "Los derechos de conciliacion de la vida personal, familiar y laboral,

estableciendo:
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Los derechos de conciliacion de la vida personal, familiar y laboral se
reconocerdn a los trabajadores y las frabajadoras en forma que fomenten la
asuncion equilibrada de las responsabilidades familiares, evitando toda

discriminacién basada en su ejercicio.

El permiso y la prestacion por maternidad se concederdn en los términos

previstos en la normativa laboral y de Seguridad Social.

Para contribuir a un reparto mas equilibrado de las responsabilidades familiares,
se reconoce a los padres el derecho a un permiso y una prestaciéon por
paternidad, en los términos previstos en la normativa laboral y de Seguridad

Social.

En base a esta regulacion, se encadena el principio de corresponsabilidad con
los derechos de conciliacion, con el objetivo de implicar a la ciudadania y alas
empresas respecto a la corresponsabilidad y a la conciliacién de la vida
personal, familiar y laboral; fomentando de este modo el impulso de estas
medidas de igualdad entre hombres y mujeres, la corresponsabilidad y la
conciliacién. Y se reconoce por primera vez en el ordenamiento espanol un
permiso de paternidad independiente del de maternidad, cuyo objetivo es
“contribuir al reparto de responsabilidades familiares” en consecuencia al

desarrollo normativo europeo.

Entre los otros marcos normativos, que desarrollan e impulsan la regulaciéon de
la corresponsabilidad y el derecho a la conciliacién, citar el Estatuto de los
Trabajadores, aprobado su texto refundido por Real Decreto Legislativo 2/2015,
de 23 de octubre, por las regulaciones de las medidas vinculadas con la
maternidad, paternidad, lactancia, la adaptacion de la duraciéon y distribucion

de la jornada laboral:

Articulo 45: Derecho a la suspension del contrato de trabajo por maternidad,

paternidad, riesgo durante el embarazo o riesgo en la lactancia.

Articulo 46: posibilidad de excedencia voluntaria por el cuidado de hijos, hijas y

familiares.
Articulo 37.4 y 37.3: permisos por lactancia o por enfermedad de familiares.
Articulo 38.3: Disfrute de vacaciones o suspensiones, en el caso de que

coincidan.
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Articulo 34.8: el derecho a adaptar la duracién y distribuir la jornada laboral, 1o
cual se desarrolla a fravés del Articulo 37.5, al autorizar la reduccidn de la

jornada para el cuidado de hijos, hijas y personas familiares.

También citar el Real Decreto-Ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes
para la garantia de la igualdad de frato y de oportunidades entre mujeres y
hombres en el empleo y la ocupacion. Este Real Decreto-Ley establece los

siguientes elementos fundamentales:

La modificacién de la citada Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres, y pretende esencialmente extender la
exigencia de redaccion de los planes de igualdad a empresas de cincuenta o

mas personas trabajadoras.

La reincidencia en el derecho de las personas trabajadoras a la conciliacién de
la vida personal, familiar y laboral; asi como establecer expresamente el
derecho del trabajador a la remuneracién correspondiente a su frabajo,

planteando la igualdad de remuneracion sin discriminacion.

La equiparaciéon de la duracion de los permisos por nacimiento de hijo o hija de

ambos progenitores.

La infroduccion de nuevas prestaciones para ejercicio corresponsable de

ambos progenitores del cuidado del lactante.

Por Ultimo, destacar el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se
regulan los planes de igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto
713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y depdsito de convenios y acuerdos
colectivos de trabajo y Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva enfre mujeres y hombres que contribuye en el fortalecimiento del

derecho a la conciliaciéon de la vida familiar y laboral en Espana.
Normativa autonémica

Este proyecto se enmarca normativamente en el Estatuto de Autonomia de
Aragon, aprobado por la Ley Orgdnica 5/2007, de 20 de abril, establece en su
articulo 24 que los poderes puUblicos aragoneses orientardn sus politicas de
acuerdo con el objetivo, entre otros, de garantizar la proteccién integral de las
familias y los derechos de toda forma de convivencia reconocida por el

ordenamiento juridico. Asimismo, el arficulo 26 dispone que promoverdn la
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conciliacion de la vida familiar y laboral. El articulo 71.34° atribuye a la
Comunidad Auténoma de Aragdn la competencia exclusiva en materia de
accion social, incluyendo en la misma la ordenacion, organizaciéon y desarrollo
de un sistema publico de servicios sociales que atienda, entre otfros fines, a la

proteccion de las distintas modalidades de familia.

El Decreto de 11 de agosto de 2023, del Presidente del Gobierno de Aragon, por
el que se modifica la organizacion de la Administracion de la Comunidad
Autébnoma de Aragdn y se asignan competencias a los Departamentos,
atribuye al Departamento de Bienestar Social y Familia las competencias
atribuidas al anterior Departamento de Ciudadania y Derechos Sociales
excepto las competencias en materia de participacion ciudadana,
transparencia y proteccion de consumidores y usuarios. Enfre dichas
competencias, el Decreto 24/2020, de 26 de febrero, del Gobierno de Aragén,
por el que se aprueba la estructura orgdnica del Deparfamento de Ciudadania
y Derechos Sociales, disponia que correspondia a la Direccidon General de
lgualdad y Familias, la planificacién, ejecucion, control y coordinaciéon de las
politicas en materia de apoyo y proteccién a las familias, a través de programas
de atencién y apoyo, y medidas transversales que contribuyan a mejorar su
bienestar. De manera mds concreta, se atribuia a esa Direccidon General la
elaboracién y promocioén de medidas que permitan y mejoren la conciliaciéon
de la vida personal, familiar y laboral, y la corresponsabilidad familiar, asi como

el fomento de la parentalidad positiva.

Asi mismo la Ley 9/2014, de 23 de octubre, de Apoyo a las Familias de Aragdn,
establece que corresponderd a las administraciones publicas aragonesas
promover la adopcion de medidas que permitan la conciliaciéon de la vida
personal, familiar y laboral, tanto en el dmbito pUblico como en el privado,
garantizando las mismas oportunidades para las mujeres y los hombres con el fin
de que puedan atender sus responsabilidades familiares, progresar
profesionalmente y desarrollarse en todos los dmbitos vitales. Incluye también
entre sus objetos, la creacién de las condiciones necesarias para el fomento del
ejercicio positivo de la parentalidad, a fravés de medidas de apoyo
encaminadas a facilitar una dindmica familiar positiva, la solucidén de problemas
y la toma de decisiones, asi como la prevencion de violencia de género o

cualquier otro tipo de violencia que se produzca en el dmbito familiar. Y todo
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ello en aplicacién del principio de proximidad, procurando la madxima
accesibilidad y cercania de los recursos de atencidén y apoyo a la familia,
teniendo en cuenta la realidad territorial existente en Aragon. Precisamente, y
en este contexto, se debe tener muy en cuenta la estructuracion de nuestro
territorio, en el que el medio rural resulta especialmente significativo. Todavia
resulta obligada la intervencién de las administraciones publicas para reducir los
desequilibrios territoriales y fomentar la igualdad entre Ias familias que viven en

Aragon.

En consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, aprobados por la
ONU en 2015 y de acuerdo a la Estrategia Aragonesa de Desarrollo Sostenible
2018, este proyecto contribuye allogro del objetivo relacionado con la igualdad
entre los géneros a ftravés de la promocidén de la conciliacién vy
corresponsabilidad de la vida personal, familiar y laboral. Del mismo modo, se
facilita el impulso de actuaciones relacionadas con la gestion corresponsable
de los tiempos personales, familiares y laborales asi con la eliminacion de todas
las formas de violencia contra todas las mujeres y las ninas en los dmbitos publico
y privado. Ademds, y de forma directa, la actuaciéon sobre el medio rural
conftribuye a reducir los desequilibrios territoriales y fomentar la igualdad entre

las familias que viven en Aragon.
3.2. Desarrollo estratégico de la conciliacion y la corresponsabilidad

Dentro del marco europeo, destacar que la presente Estrategia de Conciliacion
de Aragdn que se presenta estd alineada con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible4. Documento aprobado por Naciones Unidas como contfinuacion a
los objetivos del milenio, representa un plan de accidon para fortalecer la paz
universal y el acceso a la justicia. Para ello plantea 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) con 169 metas de cardcter integrado e indivisible que abarcan

las esferas econdmica, social y ambiental.

En este marco estratégico, la conciliacion y corresponsabilidad vienen

especificamente referenciada, en los siguientes ODS:

4 Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030 — Organizacién de las Naciones Unidas
https://www.un.org/ga/search/view doc.asp2symbol=A/RES/70/1&Lang=S
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ODS 5 IGUALDAD DE GENERO:

5.4 Trabajo de cuidados domésticos: Reconocer y valorar los cuidados y
el frabajo doméstico no remunerados mediante servicios publicos,
infraestructuras y politicas de proteccion social, y promoviendo la
responsabilidad compartida en el hogar y la familia, segin proceda en

cada pais.

5.5 Participacion plena de la mujer e igualdad de oportunidades:
Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida

politica, econdmica y publica.

5.C Politicas y leyes para la igualdad y el empoderamiento: Aprobar y
fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la
igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las ninas

a todos los niveles.

ODS 8 TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

8.5 Pleno empleo y trabajo decente: De aqui a 2030, lograr el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y los
hombres, incluidos las personas jovenes y las personas con discapacidad,

asi como la igualdad de remuneracion por frabajo de igual valor.

8.8 Derechos laborales y tfrabajo seguro: Proteger los derechos laborales
y promover un entorno de trabajo seguro vy sin riesgos para todas las
personas trabajadoras, incluidas las migrantes, en particular las mujeres

migrantes y las personas con empleos precarios.

ODS 10 REDUCCION DE DESIGUALDADES

10.2 Inclusiéon social, econdmica y politica: De aqui a 2030, potenciar y
promover la inclusidon social, econdmica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia,

origen, religion o situacién econdmica u ofra condicion.

10.3 Igualdad de oportunidades: Garantizar la igualdad de
oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, incluso eliminando
las leyes, politicas y prdacticas discriminatorias y promoviendo

legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto
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ODS 17 ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

e 17.18 Creacion de capacidades estadisticas: De aqui a 2020, mejorar el
apoyo a la creacion de capacidad prestado a los paises en desarrollo,
incluidos los paises menos adelantados y los pequenos Estados insulares
en desarrollo, para aumentar significativamente la disponibilidad de
datos oportunos, fiables y de gran calidad desglosados por ingresos, sexo,
edad, raza, origen étnico, estatus migratorio, discapacidad, ubicacion
geogrdfica y otras caracteristicas pertinentes en los contextos

nacionales.

Este acuerdo internacional pone de relieve la importancia de una correcta
igualdad enfre hombres y mujeres y para ello, es necesario que se fomenten
estrategias de conciliacion y corresponsabilidad de la vida personal, laboral y

familiar.

En 1997, la Cumbre Europea de Luxemburgo sobre el empleo, , se presentod la
Estrategia Europea de Empleo, anticipando la entrada en vigor del nuevo Titulo
sobre “Empleo” del Tratado de Amsterdam, y estableciendo los objetivos para
el aumento del empleo de las mujeres mediante politicas de interrupcidon de su
actividad profesional, de permiso parental, de trabajo a tiempo parcial, asi
como con servicios de calidad para el cuidado de los ninos y las ninas;
actuando sobre la igualdad de oportunidades, y combatiendo las diferencias

enfre hombres y mujeres.

Esta politica se reforz6 en marzo del ano 2000 con la Estrategia del Consejo
Europeo extraordinario de Lisboa para el crecimiento y el empleo: hacia la
Europa de la innovacidén y el conocimientos, en la que subraya la importancia
de fomentar todos los aspectos de la igualdad de oportunidades, incluida una
reduccién de la brecha de género en el mundo laboral y una mayor posibilidad

de reconciliar la vida laboral y familiar.

En este contexto surge en julio de 2002 el Acuerdo Marco sobre el Teletrabajo,
celebrado por el CES, UNICE, UNICE/AUAPME y CEEP. El teletrabajo es definido

como una forma de organizacién y/o de realizacién del trabajo utilizando las

5 Estrategia del Consejo Europeo extraordinario de Lisboa para el crecimiento y el empleo: hacia
la Europa de la innovacion y el conocimiento — Consejo Europeo (afo 2000) https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/2uri=LEGISSUM:c 10241 &from=ES
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tecnologias de la informacion, en el marco de un contrato o de una relacion
laboral, en la que un trabagjo se ejecuta habitualmente fuera de los

departamentos que la empresa pone a disposicion de la persona empleada.

En linea con todas estas actuaciones, se redactd la Comunicacion de la
Comision al Parlamento Europeo, al Consejo y al Comité Econdmico y Social
Europeo y al Comité de las Regiones sobre “Un equilibrio en la vida laboral: mdas
apoyo a la conciliaciéon de la vida profesional, familiar, privada”, en la que se
pone de manifiesto la importancia de la conciliacidon en la vida profesional,
privada y familiar, asi como su interrelacién con las politicas publicas,
destacando que no pueden ser solo un instrumento de las tasas de empleo
femenino Y natalidad, sino que deben llevar a cabo medidas que permitan la
permanencia de las mujeres en el empleo sin perjudicar su esfera personal o

familiar.

Este aspecto lo pone también de relieve la Comision en un Informe sobre la
Igualdad entre mujeres y hombres 20093, también dirigido al Consejo,
Parlamento Europeo, al Comité Econdmico y Social Europeo, y al Comité de las

Regiones.

Asimismo, la Comisidon en su Comunicacion Estrategia para la igualdad entre
mujeres y hombres 2010- 2015¢, asegura que la consecuencia de tfener
descendencia a la hora de participar en el mercado es muy diferente para las

mujeres que para los hombres.

Por Ultimo, respecto a los Ultimos textos de las Instituciones Europeas, el
documento Europa 2020. Una estrategia para un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador’, la Comision propone nuevas formas de equilibrio entre
la vida laboral y familiar y politicas de envejecimiento activo e incrementar la
igualdad entre sexos. Y en marzo de 2011 se firma el Pacto Europeo por la
igualdad de género 2011-2020, elaborado por el Consejo de la Unidn Europea

en el que se incentiva a los Estados Miembros a adoptar medidas para anular

6 Estrategia para la igualdad entre mujeres y hombres 2010-2015 — Comisidn Europea https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/2 uri=LEGISSUM%3Aem0037

! Europa 2020. Una estrategia para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador —
Comisién Europea https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/TXT/HTML/2uri=CELEX:52010DC2020&from=ES
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las desigualdades de género y para fomentar un mejor equilibrio entre la vida

familiar y laboral de mujeres y hombres.

En cuanto al desarrollo estratégico de la conciliacion y la corresponsabilidad a

nivel nacional destacar:

El Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades 2014-20168, del Ministerio de
lgualdad vy el Instituto de las Mujeres de la Administraciéon General del Estado,
en el que se incluye como segundo eje de actuacion la “Conciliaciéon de la vida
personal, familiar y laboral y corresponsabilidad en la asuncidn de
responsabilidades familiares”. Este se centra, principalmente en la sensibilizacién
en materia de corresponsabilidad y conciliacion mediante campanas
institucionales en la promocion de la conciliacion de la vida personal, laboral y
familiar mediante la implantacién de medidas especificas para facilitar la
participacion de la mujer en el mercado de frabajo y en el refuerzo del
conocimiento sobre la situacién actual y las previsiones de futuro, de cara a

mantener actualizadas y mejorar las respuestas necesarias.

La continuacion e impulso a este documento se lleva a cabo en la elaboraciéon
del Plan Estratégico para la Igualdad efectiva de Mujeres y Homlbres PEIEMH
(2022-2025)? aprobado por el Consejo de Ministros el 8 de marzo de 2022.

Destacar en esta linea de desarrollo la Guia de conciliacién de la vida personal,
familiar y laboral en la Administracion General del Estado'®, elaborada por el
Ministerio de Hacienda y Funcidn PuUblica, en la que se establecen y concretan
las medidas vigentes para la conciliacion laboral, como: permisos retribuidos y
no retribuidos, licencias, flexibiidades horarias y excedencias aplicables al

personal funcionario y laboral de la Administracion General del Estado.

8 Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades 2014-2016 -  Instituto de las Mujeres
(Ministerio de Igualdad)
https://www.inmujeres.gob.es/areasTematicas/AreaPlanificacionEvaluacion/docs/PlanesEstrateg
icos/PEIO2014-2016.pdf

? Plan Estratégico para la Igualdad efectiva de Mujeres y Hombres PEIEMH (2022-2025)
https://www.inmujeres.gob.es/elinstituto/PlanesEstrategicos/docs/Plan_Estrategico 2022 2025.pd
f

10 Guia de conciliacion de la vida personal, familiar y laboral en la Administracién General del
Estado - Ministerio de Hacienda y Funcién Publica-
https://www.mptfp.gob.es/dam/es/portal/funcionpublica/funcion-publica/dialogo-
social/conciliacion/Guia conciliacion.pdf.pdf
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Por Ultimo, mencionar el Plan Corresponsables, promovido por el Ministerio de
Igualdad, en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia,
representa una via mas de actuaciéon para el impulso de las actuaciones que
Comunidades y Ciudades autdbnomas vienen realizando para la conciliaciéon

laboral, familiar y personal.
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4. Diagnostico

4.1. Andlisis estadistico de las necesidades de conciliacion personal, familiar y

laboral en Aragén

4.1.1. Caracteristicas demogrdficas: crisis de natalidad y envejecimiento de la

poblacién

Espana se encuentra actualmente ante una profunda crisis de fecundidad, con
unas cifras de natalidad en tendencia decreciente desde el ano 2008. De
hecho, desde 2019, cada ano se registfra un nuevo minimo histérico de
nacimientos anuales desde que se tienen registros oficiales (1941). Ante esta
situacion, los indicadores demogrdficos mds recientes de Eurostat sitUan a
Espana como el segundo pais de la Unidn Europea con tasa de fecundidad mas

baja.

Aragdn no se encuentra exenta de esta crisis de natalidad y, como podemos
comprobar en el grdfico 1, desde 2008, el nUmero de nacimientos que se
producen anualmente en nuestra Comunidad Autdnoma no ha dejado de
disminuir. Tal estd siendo el descenso de la natalidad que, si en 2008, tras el
pronunciado incremento que se produjo desde 1998, el nUmero de nacimientos
logré ser superior al de defunciones, actualmente, la distancia entre

defunciones (con tendencia de incremento) y nacimientos es cada vez mayor.

Grdfico 1. Evolucion de la natalidad y la mortalidad. Aragén, serie 1996-2021.
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica — Movimiento Natural de la Poblacién
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Tabla 1. Nacimientos, defunciones y saldo vegetativo de la poblacién. Aragdn,
serie 1996-2021.

Nacimientos Defunciones Saldo vegetativo

2021 9.463 14.516 - 5.053
2020 9.095 16.711 -7.616
2019 9.644 13.620 -3.976
2018 9.977 14.100 -4.123
2017 10.531 14.208 -3.677
2016 10.929 13.481 -2.552
2015 11.352 14.339 - 2.987
2014 11.602 13.742 -2.140
2013 11.662 13.353 - 1.691
2012 11.980 13.724 -1.744
2011 12.610 13.553 - 943
2010 12.940 13.194 - 254
2009 13.062 13.268 - 206
2008 13.675 13.398 277
2007 12.858 13.280 - 422
2006 12.270 12.989 -719
2005 11.627 13.682 - 2.055
2004 11.458 13.175 -1.717
2003 10.998 13.694 -2.696
2002 10.363 12.986 -2.623
2001 10.347 12.741 - 2.394
2000 9.924 12.576 -2.652
1999 9.558 13.492 - 3.934
1998 9.139 12.990 - 3.851
1997 9.388 12.709 - 3.321
1996 9.259 12.461 - 3.202

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica — Movimiento Natural de la Poblacién

La relacidon entre nacimientos y defunciones nos permite calcular el saldo
vegetativo o crecimiento natural de una poblacion. Cuando el nUmero de
nacimientos supera al de defunciones, el valor del saldo vegetativo es positivo
y hablamos de que la poblacién crece de forma natural, es decir, que tiene

capacidad para asegurar por si misma el reemplazo generacional. En cambio,
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cuando el niUmero de nacimientos es inferior al de defunciones, el saldo se
expresa en valores negativos y la poblacion en cuestion se sitUa por debajo del
limite de la tasa de reemplazo generacional. En Aragén, el saldo vegetativo no
solo es negativo desde el ano 2009, naciendo menos personas de las que
fallecen, sino que, ademds, sigue una intensa tendencia de descenso,

habiendo nacido, en 2021, 5.053 personas menos de las que fallecieron.

El hecho de que nazcan muchas menos personas de las que fallecen no solo
mengua el tamano de la poblacion, sino que ademds genera desequilibrios
entre grupos generacionales. Este desequilibrio, junto a ofros fendmenos
demograficos, como el aumento de la esperanza de vida o el baby boom que
se produjo en las décadas de 1950 y 1960, esta provocando que la proporcion
de individuos que se concentran en las edades mds avanzadas sea cada vez
mayor, pues no solo se concentran mds personas en estas edades, sino que el
numero de personas jovenes es cada vez menor. Este fendmeno, al que
lamamos envejecimiento de la poblacién, supone un gran reto para la
sostenibilidad del Estado de Bienestar, especialmente para la Seguridad Social,

la sanidad y el sistema de pensiones.
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Grdfico 2. Evoluciéon del saldo vegetativo. Aragdn y provincias, serie 1996-2021.
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Fuente: elaboracién propia con datos del Instituto Aragonés de Estadistica — Movimiento
Natural de la Poblacién

Tabla 2. Saldo vegetativo. Aragdn y provincias, serie 1996 - 2021.

Aragén Huesca Tervel Zaragoza

2021 - 5.053 - 950 -799 -3.324
2020 -7.616 - 1.402 - 1.095 -5.119
2019 -3.976 -811 - 706 - 2.459
2018 -4.123 - 927 -819 -2.377
2017 -3.677 - 867 -767 -2.043
2016 -2.552 - 803 - 575 -1.174
2015 -2.987 - 856 -794 -1.337
2014 -2.140 - 780 - 562 -798
2013 - 1.691 -518 - 558 -615
2012 - 1.744 - 660 - 577 - 507
2011 - 943 - 548 -519 124
2010 - 254 - 500 - 498 744
2009 - 206 - 406 - 470 670
2008 277 - 333 -411 1.021
2007 - 422 - 446 - 458 482
2006 -719 - 536 - 535 352
2005 - 2.055 -782 - 624 - 649
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2004 -1.717 - 603 - 557 - 557

2003 -2.696 - 887 -772 - 1.037
2002 -2.623 - 869 -774 - 980

2001 -2.394 -764 - 629 - 1.001
2000 -2.652 -772 - 609 - 1.271
1999 - 3.934 - 982 - 850 -2.102
1998 - 3.851 - 889 - 809 -2.153
1997 - 3.321 - 836 -759 -1.726
1996 - 3.202 - 898 - 663 - 1.641

Fuente: elaboracién propia con datos del Instituto Aragonés de Estadistica — Movimiento
Natural de la Poblacién

Como ya hemos visto, el inicio de la crisis de natalidad coincide con la recesion
econdmica, fras una década de aumento ininterrumpido de la natalidad, como
resulfado de la bonanza econdmica y el incremento de familias de origen

inmigrante, que presentan mayores tasas de fecundidad que las autéctonas.

Podriamos, por lo tanto, pensar que los indices de natalidad vienen
determinados por el contexto econdmico, sin embargo, aunque es una variable
a tener en cuenta, podemos observar cdmo, a pesar de que en los anos previos
a la pandemia se experimentd cierta recuperacion econdémica, la tendencia
descendente de la natalidad no cambié. La natalidad es, por lo tanto, un

fendmeno mds complejo de explicar.

Entre los principales factores sociales que influyen sobre la natalidad, podemos
encontrar, por una parte, los cambios culturales de las nuevas generaciones de
jévenes, que, ante su mejora del nivel de vida, su mayor nivel educativo o su
mayor acceso a avances en atencién sanitaria y de control reproductivo, han
modificado sus hdbitos reproductivos respecto a generaciones anteriores. Y es
que las prioridades de los jévenes han cambiado, pues prefieren sentirse libres y

jévenes durante mds tiempo, lo que implica retrasar su decisidén de tener hijos.

De hecho, la edad media de acceso a la maternidad (primer hijo/a) de las
mujeres que residen en Espana se encuentra en una tendencia ascendente
desde 1979, cuando se situaba en 24,8 anos, frente alos 31,56, anos de 2021. En
el caso de Aragoén, la tendencia es similar a la nacional, como se observa en el
grdfico 3, con la diferencia de que la edad media de acceso a la maternidad

es algo superior a la espanola, situandose en 2021 en 31,85 anos.

34



Grafico 3. Evolucion de la edad media de acceso a la maternidad. Aragon y
Espana. Serie, 1975-2021.
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Fuente: INE - Indicadores de Fecundidad

Pero las nuevas aspiraciones de libertad de las parejas jbvenes no es un
fendmeno exclusivo de nuestro pais, sino que es un rasgo caracteristico de la
mayoria de sociedades desarrolladas de nuestro entorno. Sin embargo, segun
datos de Eurostat, a diferencia de los paises de nuestro entorno, la edad media
de acceso a la maternidad espanola se situa 2 anos por encima de la media

europeq, siendo la segunda mds alta de la UE.

Espana también tiene la segunda tasa de ferfiidad mds baja de la Unidn
Europea, 1,19 hijos por mujer en edad fértil, frente a 1,53 de media de la UE y
muy por debajo delideal de los 2,1 hijos por mujer que garantizarian el remplazo

generacional.

Y es que la fecundidad no responde exclusivamente a factores culturales, sino
que, mds alld de sus propias decisiones, los jovenes se enfrentan a una serie de
dificultades laborales y econdmicas que condicionan su capacidad para
emprender un proyecto familiar. Hablamos de problemas de origen estructural
como la precariedad laboral o el dificil acceso a la vivienda, que dificultan y
retrasan la emancipaciéon juvenil, que suele ser el primer paso que se da antes
de formar una familia. De hecho, la edad media de emancipacién juvenil de

Espana (30,3 anos) era, en 2022, la quinta mdas alta de la UE, por detras de
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Croacia, Eslovaquia, Grecia y Bulgaria; y superando en casi 4 anos la edad

media de emancipacion de la UE (26,4 anos).

Pero el problema va mds alld de la edad a la que se tienen los hijos, y es que el
quid de la cuestion es que un alto porcentaje de familias en nuestro pais no logra
tener el nuUmero de hijos que desea. Por ejemplo, segun la Encuesta de
fecundidad (INE, 2018), el 25% de las mujeres dice que desearia tener 3 hijos o
mas, pero en realidad solo alcanzan el tercer hijo el 12,7%. Como veremos mas
adelante, la conciliacién es unos de los factores mds determinantes en el hecho
de que las mujeres no tengan mads hijos, pues para ello necesitan tiempo vy

dinero, dos recursos que escasean enfre las mujeres de nuestro pais.

Como resultado de las hnumerosas barreras para tener hijos, la Tasa Global de
Fecundidad espanola, que expresa el nUmero de nacimientos anuales por cada
mil mujeres en edad fecunda (15 a 49 anos), registré en 2021 una de las cifras
mas bajas desde que se tienen registros (34,42). En el caso de Aragon, la TGF es
de 34,83 hijos por cada mil mujeres fecundas, frente a los 43,4 de 2008, cuando
se inicié un periodo de decrecimiento que se extiende hasta la fecha.

Grdfico 4. Evolucion de la Tasa Global de Fecundidad. Aragdn y Espana, serie
1975-2021.
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Como ya se ha comentado anteriormente, el descenso de la natalidad influye

sobre el envejecimiento de la poblacion. Este fendmeno se analiza mediante el
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indice de envejecimiento, que se calcula contabilizando el nUmero de personas
de 65 anos y mds que hay en una poblacién por cada cien personas menores
de 15 anos. Sila cifra de este indice es superior a 100, significa que el nUmero de
personas de 65y mds anos es superior al de menores de 15 anos vy, por lo tanto,
podemos hablar de poblacion envejecida. En Aragdn, el indice de
envejecimiento en 2022 era del 151,66%, casi 20 puntos superior a la media
nacional (133,46%), y, como podemos observar en el grafico 5, su tendencia
estd en aumento. Ademds, como vemos en la tabla 3, es especialmente
preocupante el indice de envejecimiento de las provincias de Teruel (178,26%)
y Huesca (162,24%).

Grdfico 5. Evolucion del indice de envejecimiento. Aragon y Espana, serie
1975-2022.
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Tabla 3. indice de envejecimiento. Espaia, Aragdn y provincias, 2022.

indice de envejecimiento
Espana 133,46 %
Aragén 151,66 %
Huesca 162,24 %
Teruel 178,26 %
Zaragoza 145,98 %

Fuente: elaboracién propia con datos del INE - Indicadores de Estructura de la
Poblacién




El envejecimiento de la poblacion trae consigo una serie de desequilibrios que,
como ya se ha senalado, amenazan la sostenibilidad del Estado de bienestar.
Una de esas consecuencias es el aumento de la tasa de dependencia. Esta tasa
se calcula contabilizando el niUmero de personas menores de 16 anos 'y de 65y
mds anos por cada 100 personas de entre 16 y 64 anos. Este indicador nos
permite conocer la proporcidén de personas cuya edad no les permite estar
activos laboralmente y, por lo tanto, son dependientes econdmicamente y, en
una alta proporcion, ya sea por su corta o longeva edad, también requieren de

cuidados.

En 2022, la tasa de dependencia de Aragdn ha sido del 58,59%, un 4,4% superior
a la media nacional (54,16%). Como observamos en el grdfico 6, la tasa de
dependencia, tanto en Aragdn como en Espana, experimenta una tendencia
de crecimiento desde 2008. Para conocer las causas de este incremento,

primero debemos analizar los motivos del anterior descenso.

La tasa de dependencia disminuyd desde finales de la década de 1970 hasta
2008. Este descenso se debe, por una parte, a la caida de la natalidad,
especialmente enfre finales de la década de 1970, cuando los menores de 16
anos componian la mayoria de la poblacidon dependiente, y finales de la
década de 1990, cuando se frena el descenso, de forma mds notoria en
Aragdén, como consecuencia del aumento del envejecimiento de la poblacion.
Sin embargo, con el boom migratorio que experimentd Espana a finales de los
noventa vy, especialmente a partir del 2000, la incorporacién masiva de nueva
poblacién en edad de trabajar favorecid a contener la tasa de dependencia
hasta 2008, momento en el que el nUmero de personas inmigrantes presentes en
nuestro pais comenzd a descender. Por lo tanto, el actual incremento de la tasa
de dependencia, a diferencia de lo que sucedia en los anos setenta y ochenta,

se debe al aumento de la proporcidn de personas de 65y mds anos.
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Grdfico 6. Evolucion de la tasa de dependencia. Aragdn y Espana, serie 1975-
2022.
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Tabla 4. Tasa de dependencia. Espana, Aragdn y provincias, 2022.

Tasa de dependencia
Espana 54,16 %
Aragén 58,59 %
Huesca 59,03 %
Tervel 61,08 %
Zaragoza 58,15 %

Fuente: elaboracién propia con datos del INE - Indicadores de Estructura de la
Poblacién

Segun las proyecciones de poblacion que el INE ha realizado para el periodo
2022 - 2072, se espera que, en torno a 2050, el grupo de personas de 65 anos y
mdads suponga el 30,4% del total de poblacién de Espana, frente al 19,8% actual.
Es decir, casi un tercio de la poblacidn de Espana tendrd 65 anos o mds. Dentro
de este grupo, el INE tfambién espera que sobre 2050 el porcentaje de personas
mayores de 80 anos sea casi el doble que en la actualidad, pasando del 6,1%
de la poblacion en 2021 al 11% en 2050.

Previsiblemente, el desequilibrio generacional que se estd fraguando,
incrementard todavia mds las cargas de cuidados que ya soportan las familias

de nuestro pais. En este sentido, si bien las dificulfades de conciliacion estan
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suponiendo actualmente un impedimento para que se produzcan mMmds
nacimientos en nuestro pais, la ausencia de esas personas no nacidas podria
suponer que la sociedad de 2050 no tenga capacidad suficiente para asegurar
el bienestar de sus mdas mayores. Un bienestar que, por una parte, pasa por la
sostenibilidad financiera del sistema de pensiones, pero, por otro lado, también
depende de la capacidad de la sociedad para proveer de servicios de
cuidados. Y, en este sentido, si los cuidados a las personas dependientes
continuan recayendo principalmente sobre las familias, y dentro de éstas sobre
las mujeres, se podria generar una situacion que haria peligrar el bienestar de
toda la sociedad. Y es que, debemos tener en cuenta que, con la reduccion de
los tamanos familiares que se ha derivado de la crisis de natalidad, con una
mayor presencia de hijos Unicos, y el incremento de la movilidad geogrdfica,
que lleva a que cada vez mds personas adultas vivan en lugares diferentes a sus
padres, las familias del futuro lo van a tener mucho mas dificil para cuidar de sus
mayores de lo que ya lo tienen las actuales. Esta situacion podria tener un fuerte
impacto negativo para el desarrollo social y laboral de las familias,
especialmente de las que no tengan capacidad econdmica para acceder al
mercado privado de cuidados. Y, como ya sucede en la sociedad actual,
cuando el cuidado debe proveerse desde las familias, acaba recayendo

principalmente sobre las mujeres.
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4.1.2. Caracteristicas de los hogares con hijos
Tamano y composicion de los hogares con hijos

En 2020 habia en Aragdn unos 227.800 hogares con hijos conviviendo en el
hogar, lo que supone que el 35,3% de los hogares aragoneses convivian con
hijos. De todos estos, unos 54.100 son hogares monoparentales, lo que supone el
10% del total de hogares y el 23,7% de los hogares con hijos. Respecto a las
parejas con hijos que conviven en el hogar, en 2020 eran unas 173.700, lo que
supone el 32% del total de hogares aragoneses y el 76,3% de los hogares con

hijos de Aragon.

Grdfico 7. Distribucion de hogares segun el tipo de hogar. Aragdn, 2020.
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Fuente: elaboracion propia con datos del INE — Encuesta Continua de Hogares
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Tabla 5. NUmero y porcentaje de hogares segun el tipo de hogar. Aragdn vy
Espana, 2020.

Tipos de hogar Aragén Espana
Hogares (en | Hogares | Hogares
miles) (%) (%)

Total de hogares 543,4 100% 100%

Hogar unipersonal 151,3 28% 26%

Hogar monoparental 54,1 10% 10%

Pareja sin hijos que convivan en el hogar 121.3 22% 21%

Pareja con hijos que convivan en el hogar: | 173,7
Total 32% 33%

Pareja con hijos que convivan en el hogar: 1 | 84,4
hijo 16% 15%

Pareja con hijos que convivan en el hogar: 2 | 76,5
hijos 14% 15%

Pareja con hijos que convivan en el hogar: 30 | 12,8
mas hijos 2% 3%

Nucleo familiar con otras personas que no | 19,8
forman ndcleo familiar 4% 4%

Personas que no forman ningun ndcleo | 13,2
familiar entre si 2% 3%

Dos o0 mas ndcleos familiares 10 2% 2%
Fuente: elaboracion propia con datos del INE — Encuesta Continua de Hogares

De los 54.100 hogares monoparentales, en unos 37.100 hay un hijo conviviendo,
en unos 15.000 hay dos hijos y en unos 200 son fres hijos o mas. Por otra parte,
entre las 173.700 parejas con hijos, predominan los 84.400 hogares formados por
parejas que conviven con un hijo, seguidas por las 76.500 parejas que conviven
con dos hijos, las 8.800 que conviven con tres hijos y las 4.000 que conviven con

mds de tres hijos.

Por lo tanto, de todos los hogares con hijos de Aragdn, en 2020 el tipo de hogar
md4as numeroso eran las parejas con un hijo conviviendo en el hogar (37%),
seguido de las parejas que convivian con 2 hijos (34%), de los hogares
monoparentales en los que convivia un hijo (16%), los monoparentales en los que
convivian dos hijos (7%), las parejas con 3 hijos conviviendo (4%), las parejas con

4 0 mas hijos (2%) y los hogares monoparentales con 3 o mas hijos (1%).
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Grdfico 8. Distribucién de hogares con hijos segun el tipo de hogar y el niUmero
de hijos conviviendo. Aragdn, 2020.
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Fuente: elaboracion propia con datos del INE — Encuesta Continua de Hogares

Tabla 6. NUmero y porcentaje de hogares con hijos segun el tipo de hogar.
Aragoén y Espana, 2020.

Tipos de hogar por nUmero de hijos Hogares Hogares (%)
(en miles)
Hogar con hijos 227.8 100 %
Hogar monoparental: Total 54,1 24%
Hogar monoparental: 1 hijo 37.1 16%
Hogar monoparental: 2 hijos 15 7%
Hogar monoparental: 3 hijos 2 1%
Pareja con hijos que convivan en el hogar: Total 173.7 76%
Pareja con hijos que convivan en el hogar: 1 hijo 84,4 37%
Pareja con hijos que convivan en el hogar: 2 hijos 76,5 34%
Pareja con hijos que convivan en el hogar: 3 hijos 8.8 4%
Pareja con hijos que convivan en el hogar: 4 o mas hijos | 4 2%

Fuente: elaboracion propia con datos del INE — Encuesta Continua de Hogares

Si nos centramos exclusivamente en las mujeres que conviven con hijos segun el
tipo de hogar, observamos que, segun datos de la Encuesta de Fecundidad
(INE, 2018) en 2018, 14.884 mujeres eran madres solas que convivian con algun

hijo, lo que supone el 8,2% del total de madres conviviendo con hijos en Aragon.
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Por otra parte, 151.285 mujeres formaban parte de una pareja con hijos, siendo
éstas el 83,1% del total de madres que convivian con algun hijo. Y, finalmente,
15.778 mujeres convivian con hijos en otro tipo de hogar diferente, suponiendo
el 8,7%.

Tabla 7. Mujeres segun si conviven con hijos o no y tipo de hogar. Aragon
y Espana, 2018.

Aragén Espana
Total 181.948 | 100% | 6.766.728 | 100 %
14.884 |82% | 778.108 11.5%

Madre sola que convive con algin hijo
151.285 | 83,1 % | 5.310.671 | 78,5%

15.778 | 87 % | 677.949 10%

Una pareja con hijo(s) que conviven en el hogar

Oftro tipo de hogar
Fuente: INE — Encuesta de Fecundidad

Por Ultimo, si nos centramos en la superficie Util de la vivienda en la que las
mujeres conviven con hijos, en 2018, el 43,8% de las mujeres conviviendo con
hijos en Aragdn (79.721) lo hacian en viviendas de 76 a 105 m?, un porcentaje
proximo al de la media nacional (46,6%). En cambio, el porcentaje de mujeres
en Aragdn conviviendo con hijos en viviendas mds pequenas, de 46 a 75 m? es
un 6,3% superior a la media nacional, siendo el 32,1% en Aragéon (58.394 mujeres)
frente al 25,8% de media nacional. Con las viviendas mds grandes, de 106 a 150
m? sucede alainversa, pues side media en Espana, el 17,5% de mujeres convive
con hijos en viviendas de este tamano, en Aragdn lo hace el 14,3% de mujeres
(26.016), es decir un 3,2% menos. En cambio, en el caso de las mujeres que
conviven con hijos en las viviendas de mayor tamano, las de mds de 150 m?,
Aragén no muestra diferencias con la media nacional, siendo el 8,1% en el
primer caso (14.808) y 7,9% en el segundo. Y tampoco existe una diferencia
significativa en el caso de las mujeres que conviven con hijos en viviendas de
menos de 46 m?, pues si en Aragdon lo hace el 1,7% (3.009) a nivel nacional es el
2,3%.
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Grdfico 9. Distribucion de mujeres que conviven con hijos segun superficie Util de
la vivienda. Aragdn y Espana, 2018.
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Tabla 8. Mujeres segun si conviven con hijos o no y superficie Util de la vivienda.
Aragony Espana, 2018.

Total Si convive con hijos No convive con hijos
Aragén
Total 317.547 181.948 135.599
45 y menos m? 10.890 3.009 7.882
De 46 a 75 m? 105.498 58.394 47.103
De 76 a 105 m? 137.570 79.721 57.849
De 106 a 150 m? | 40.197 26.016 14.181
151 y mdas m? 23.392 14.808 8.584
Espana
Total 11.926.861 6.766.728 5.160.133
45 y menos m? 458.956 155.962 302.994
De 46 a 75 m? 3.360.342 1.743.379 1.616.964
De76 a105m? | 5.292.135 3.154.319 2.137.816
De 106 a 150 m? | 1.964.440 1.181.172 783.268
151 y mas m? 850.988 531.897 319.091

Fuente: INE — Encuesta de Fecundidad
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Caracteristicas socioecondmicas de los hogares

En 2022, la renta neta media anual de los hogares aragoneses era de 33.181 €,
situdndose 1.065 € por encima de los 32.116 € de media nacional. Respecto ala
renta media por persona, la diferencia es de 1.007 €, siendo la renta media de
las personas que en 2022 vivian en Aragén de 14.015 €, frente a los 13.008 € de
media nacional. Por lo tanto, en Aragdn, tanto la renta media por hogar como

la renta media por persona son superiores a la media nacional.

Grdfico 10. Renta media por hogar y por persona. Aragon y Espana, 2022.

€35.000 €33.181 €32.116
€30.000
€25.000
€20.000
€15.000 €14.015 €13.008
€10.000
€5.000
€0
Renta media por hogar Renta media por persona

W Aragén M Espafia

Fuente: elaboracion propia con datos del INE — Encuesta de Condiciones de Vida

En el grdfico 11 se analiza la tasa de privacion de bienes de los hogares. Como
podemos observar, la tasa de privacion de los hogares aragoneses es inferior a
la media nacional en todos los recursos incluidos por el INE en la Encuesta de
Condiciones de Vida. Sin embargo, cabe destacar que en 2022 el 26,6% de
hogares de Aragén no tenia capacidad para afrontar gastos imprevistos y que

el 24,3% no podia permitirse ir de vacaciones al menos una semana al ano.
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Grdfico 11. Porcentaje de hogares con carencia material. Aragén y Espana,
2022.

No puede permitirse ir de vacaciones al menos una 33,50%
semana al afo 24,30%

No puede permitirse una comida de carne, pollo o 5,50%
pescado al menos cada dos dias 2,90%

No puede permitirse mantener la vivienda con una 17,70%
temperatura adecuada 8.40%
No tiene capacidad para afrontar gastos 35,50%
imprevistos 26,60%

Ha tenido retrasos en el pago de gastos
relacionados con la vivienda principal (hipoteca o 10%
alquiler, recibos de gas, comunidad...) en los 6,30%

Ultimos 12 meses

No puede permitirse disponer de un automovil . 5.20%

4,40%
No puede permitirse disponer de un ordenador 5,90%
personal 4%

mEspana mAragon

Fuente: INE — Encuesta de Condiciones de Vida

Centradndonos ahora en la dificultad para llegar a fin de mes de los hogares,
observamos en el grafico 12 que, en 2022, aunque en menor medida que la
media espanola, el 38% de los hogares decia tener algun tipo de dificultad para
llegar a fin de mes. En este sentido, segun datos de la EINSFOESSA 2018
publicados en el VIl Informe sobre exclusion y desarrollo social en Espana
(FOESSA, 2018), un 29% de los hogares con menores a cargo tenia dificultades
graves para llegar a fin de mes en Espana en 2018, frente al 21% de los hogares

sin NiNos.
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Grdfico 12. Distribuciéon de hogares segun nivel de dificultad para llegar a fin de
mes. Aragon y Espana, 2022.
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Fuente: INE — Encuesta de Condiciones de Vida

Respecto al gasto medio de los hogares, en 2022 fue de 31.480,70 € en Aragdn,
frente a 31.567,71 € en Espana. En el grdfico 13 observamos que el principal
grupo de gasto de los hogares aragoneses en 2022 fue el de la viviendaq, el agua,
la electricidad, el gas y ofros combustibles, suponiendo de media un gasto anual
de 9.772,42 €, suponiendo un 31% del gasto medio total de los hogares. El
segundo mayor gasto fue en alimentos y bebidas no alcohdlicas (5.189 €, 16%
del gasto) y el tercero en transporte (3.432 €, 11% del gasto). Por lo tanto, los tres
principales gastos de los hogares aragoneses estdn relacionados con la

subsistencia y desarrollo de la vida diaria: vivienda, alimentacion y transporte.

48



Grdfico 13. Gasto medio de los hogares segun grupo de gasto. Aragon, 2022.
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Fuente: INE — Encuesta de Presupuestos Familiares

Tabla 9. Gasto medio de los hogares segin grupo de gasto. Aragdn y Espana,

2022.

Grupo de gasto Aragén Espana
Gasto medio | % de gasto | Gasto medio | % de gasto

indice general 31.480,70 € 100% 31.567,71 € 100%
Vivienda, agua, 9.772,42 € 31% 10.242,59 € 32%
electricidad, gas y otros
combustibles
Alimentos y bebidas no 5.189,06 € 16% 5.050,24 € 16%
alcohdlicas
Transporte 3.432,00 € 1% 3.794,37 € 12%
Restaurantes y hoteles 3.371,38 € 1% 2.953,27 € 9%
Oftros bienes y servicios 2.320,02 € 7% 2.363,88 € 7%
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Ocio y cultura 1.591,58 € 5% 1.534,44 € 5%
Muebles, articulos del 1.490,51 € 5% 1.296,13 € 4%
hogar y articulos para el

mantenimiento corriente

del hogar

Sanidad 1.298,80 € 4% 1.228,27 € 4%
Vestido y calzado 1.189,95 € 4% 1.231,61 € 4%
Comunicaciones 922,93 € 3% 924,61 € 3%
Bebidas alcohdlicas y 506,91 € 2% 480,75 € 2%
tabaco

Ensefanza 395,13 € 1% 467,57 € 1%

Fuente: elaboraciéon propia con datos del INE — Encuesta de Presupuestos Familiares

Si analizamos el gasto medio segun el tamano del hogar, tal y como podemos
comprobar en el grafico 14, el gasto incrementa conforme el tamano del hogar
es mayor. En Aragdn, los hogares unipersonales tuvieron en 2022 un gasto medio
de 20.489,86 €; los hogares de 2 miembros gastaron de media 9.946,78 € mdas
(30.436,64 €); los hogares de 3 miembros, cuya mayoria previsiblemente
conviviria con hijos, gastaron de media 7.129,02 € md&s (37.565,66 €); y los hogares

con 4 miembros y mds, gastaron de media 5.526,07€ mas (43.091,73 €).

Grdfico 14. Gasto medio segun el tamano del hogar. Aragdn y Espana, 2022.
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Todos los hogares 1 miembro 2 miembros 3 miembros 4 miembros y mas

W Aragén M Espafia

Fuente: INE — Encuesta de Presupuestos Familiares
Si nos centramos en el gasto medio por hogar segun el tipo de hogar, como se

observa en el grdafico 15, los tipos de hogares que mayor gasto tienen son
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aquellos en los que hay presencia de al menos un hijo o hija menor de 16 anos.
En este sentido, las personas o parejas con hijos/as menores de 16 anos fuvieron
en 2022 un gasto medio de 37.342,46 € en Aragon, frente alos 25.275,71 € de las
personas o parejas sin hijos. Es decir, existe, de media, una diferencia de
12.066,75€ al ano entre los hogares con hijos menores de 16 anos y los hogares
formados por personas de menos de 65 anos sin hijos.

Grdfico 15. Gasto medio por hogar segun el tipo de hogar. Aragdn y Espana,
2022.

38.749,57 €
3734246 £ 137.592,48 €
136.108,62 €
31.480,70 €
31.567,71 €
26.114,74 € 25.729,70 €
25.447,75 € 25.275,71 €
Gasto medio por  Persona o pareja de Persona o pareja sin Adulto o pareja con Otros hogares
hogar 65 0 mas afios hijos hijo/s menor/es de
16 afios

W Aragén M Epania

Fuente: INE — Encuesta de Presupuestos Familiares

En 2022, Save the Children publicd un informe sobre el coste de la crianza en
Espana. Para realizar este cdlculo se tenia en cuenta los costes en alimentacion,
higiene, ropa y calzado, educacion, sanidad, vivienda, conciliacién, ocio y
juguetes, muebles y enseres, costes corrientes de la vivienda, gastos
extraordinarios y tfransporte. Segun sus estimaciones, en 2022, el coste medio de
crianza en Espana era de 672 € mensuales por hijo/a, habiendo aumentado un
14,5% (85€/mes) desde 2018. Este incremento es superior a la subida del IPC, que
aumentd un 11,3% en el mismo periodo, por lo que se concluye que ha habido

un encarecimiento del coste de la crianza.

Si diferenciamos por grupos de edad, el coste mensual medio de crianza de un
hijo o hija de enfre 0 y 3 anos era en 2022 de 556 €, de 4 a 6 anos era de 610 €,

de 7 a 12 anos era de 701 € y de 13 a 17 anos era de 736 €. En este informe
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también se senala que casi 700 mil hogares con menores en Espana (el 30,2%)

no podian cubrir el coste minimo para poder criar a un hijo o hija en condiciones

dignas, no pudiendo garantizar su desarrollo y bienestar adecuados.

Tal es el coste que la crianza de los hijos/as supone para las familias que la
Fundacion FOESSA (2018) senala que tener hijos aumenta el riesgo de exclusion
social. Segun sus estimaciones, el 21% de los hogares con menores de Espana se
encontraba en 2018 en riesgo de exclusion social. En esta misma linea, Save the
Children estimaba en este mismo ano que el 28,3% de los ninos y ninas de Espana
vivian en riesgo de pobreza infantil, aumentando hasta el 40,6% en el caso de
los hogares monoparentales, donde las dificultades de conciliacidon tienen

efectos mucho mds severos.
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Grdfico 16. Coste minimo mensual de la crianza por framos de edad.
Espana, 2018.
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Fuente: Save the Children (2022): El coste de la crianza

Como ya hemos visto en el grafico 13, el principal gasto de los hogares de
Espana y Aragon es el destinado a los costes de la vivienda. Si nos cenframos en
el gasto destinado a pagar la vivienda de exclusivamente las mujeres que
conviven con hijos, como se nos muestra en el grafico 17, para el 37,6% (68.366)
de las mujeres que conviven con hijos en Aragdén, pagar la vivienda supone
entre el 20% y el 39% del total de su gasto; para el 14,1% (25.672) supone entre
el 40% y el 59% de su gasto; para el 12,3% (22.438) supone menos del 20% de su
gasto y para el 2,3% (4.199) supone el 60% o mas de sus gasto. Por otra parte, el
33,7% (61.272) de las mujeres de Aragdn que conviven con hijos no fienen gastos

destinados a pagar la vivienda.
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Grdfico 17. Distribucion de mujeres que conviven con hijos segin gasto
destinado a pagar la vivienda. Aragdn y Espana, 2018.
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Fuente: INE — Encuesta de Fecundidad

Tabla 10. Mujeres segun si conviven con hijos o no y gasto destinado a pagar la
vivienda. Aragén y Espana, 2018.

Total Si convive con | No convive con | NOmero medio
hijos hijos de hijos con los
que convive
Aragén
Total 317.547 181.948 135.599 0,97
No paga | 130.570 61.272 69.298 0,79
nada
Menos del | 41.043 22.438 18.605 0,99
20%
Entre el 20% y | 102.189 68.366 33.823 1,10
el 39%
Entre el 40% y | 36.025 25.672 10.353 1,26
el 59%
60% y mds 7.720 4.199 3.521 0,73
Espana
Total 11.926.861 6.766.728 5.160.133 0,98
No paga | 4.829.467 2.398.736 2.430.731 0,84
nada
Menos del | 1.371.245 871.353 499.892 1,13
20%
Entre el 20% y | 4.042.539 2.521.636 1.520.903 1,08
el 39%
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Entre el 40% y | 1.295.846 758.046 537.800 1,02
el 59%
60% y mds 387.764 216.957 170.807 0,93

Fuente: INE — Encuesta de Fecundidad

Si nos cenframos en el grado de satfisfaccion de las mujeres que conviven con

hijos fienen con su vivienda, en 2018, en Aragon, el 78,4% de estas mujeres se

consideraban muy satisfechas con su vivienda, frente al 18,3% que decian estar

medianamente satisfechas y el 3,3% que estaban poco satisfechas.

Grafico 18. Distribucion de mujeres que conviven con hijos segun grado de
satisfaccién con la vivienda. Aragdn y Espana, 2018.
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75,7%
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Tabla 11. Mujeres segun si conviven con hijos o no y grado de satisfaccion con
la vivienda. Aragdn y Espana, 2018.

Total Si  convive No convive NUmero
con hijos con hijos medio de
hijos con los
que convive
Aragén
Total 317.547 181.948 135.599 0,97
Poco 8.048 6.013 2.035 1,34
satisfecha
Medianamente 52.518 33.243 19.275 1,09
satisfecha
Muy satisfecha | 256.981 142.692 114.289 0,93
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Espana

Total 11.926.861 6.766.728 5.160.133 0,98
Poco 329.681 203.921 125.759 1,18
satisfecha
Medianamente | 2.352.506 1.439.559 912.947 1,08
satisfecha
Muy satisfecha | 9.244.675 5.123.248 4.121.426 0,94

Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad

4.1.3. Conciliacion de la vida familiar y laboral
Relacion entre empleo y fecundidad

Uno de los principales problemas de la crisis de natalidad en nuestro pais es la
brecha entre fecundidad deseada vy la real. Segun la Encuesta de Fecundidad
(INE, 2018) 2.509.315 mujeres espanolas tenian menos hijos de los deseados; en

Aragon, esta cifra era de 64.494.

Si nos fijamos en los motivos que en Aragdn impiden a las mujeres tener el
numero de hijos deseados, observamos que para el 20,6%, el principal
impedimento eran razones laborales o de conciliacion de la vida familiar y
laboral. Y es que cuando las mujeres jovenes acceden al mercado laboral, al
igual que los hombres, quieren trabajar y promocionar, pero si se convierten en
madres ponen en peligro su frayectoria laboral, por o que la alternativa para
estas mujeres estd siendo, principalmente, retrasar el momento de convertirse
en madres, y esto les reduce el margen temporal para tener mds hijos; de hecho
para el 9,9% el principal motivo es haber alcanzado una edad avanzada sin

haber logrado tener los hijos deseados.

Por otra parte, al contrario de lo que sucede de media en Espana, donde las
razones econdmicas suponian el principal impedimento para haber tenido los
hijos deseados para el 19,1% de las mujeres, en el caso de Aragdn las razones

econdmicas solo eran el principal impedimento para el 10,3%.
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Grdfico 19. Porcentaje de mujeres que han tenido menos hijos de los deseados
segun el motivo mdas importante de este hecho. Aragon y Espana, 2018.
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Tabla 12. Mujeres que han tenido menos hijos de los deseados segun el motivo
mdads importante de este hecho. Aragdén y Espana, 2018.

Aragén Espaia

Total 64.494 | 100 % | 2.509.315 | 100 %
Demasiada edad para tener mds hijos 6375 1 9.9% | 169.070 6.7 %
Porque no ha tenido una pareja adecuada 5194 1 81% | 191.624 7.6 %
Porque todavia quiere tener mas hijos 14.410 | 22,3% | 379.049 15,1 %
Por razones de salud 10.061 | 15,6 % | 391.806 15.6 %
Por razones econémicas 6.660 | 10,3% | 479.178 191 %
Por razones laborales o de conciliacién de la | 13.288 20,6 % @ 628.367 25%
vida familiar y laboral

Ofros 8.506 | 13,2% | 270.220 10.8 %

Fuente: elaboraciéon propia con datos del INE — Encuesta de Fecundidad

Profundizando mds en la influencia de los motivos laborales y las dificultades

para conciliar sobre la brecha entre fecundidad deseada y real, cabe destacar

que una vez que las mujeres acceden a la maternidad, muchas se ven

desincentivadas para tener mds hijos por las dificultades para conciliar ya

experimentadas con el primero. De hecho, como se observa en el grdafico 20,

entre las mujeres que no han tenido hijos, tan solo el 9% consideraba las razones

laborales o de conciliacidn como el principal impedimento para no haber sido
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madres, mienfras que, como hemos visto en el grafico 19, entfre las mujeres que

no habian tenido los hijos deseados, éste era el principal motivo para el 20,6%.

Grdfico 20. Porcentaje de mujeres que no estdn embarazadas y no han tenido
hijos segun el motivo mds importante de este hecho. Aragén y Espana, 2018.
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Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad

Tabla 13. Mujeres que no estdn embarazadas y no han tenido hijos segun el
motivo mds importante de este hecho. Aragdn y Espana, 2018.

Aragoén Espaia
Total 118.486 | 100% | 4.711.478 | 100 %
Demasiado joven para tener hijos 37.071 31,.3% | 1.240.437 | 26,3 %

No he tenido una pareja o ésta no era | 16.483 141 % | 773.417 16,4 %
adecuada

No quiero ser madre 13.323 11.2% | 586.315 12,4 %
Deseaba seguir estudiando 9.761 82% | 361.697 7.7 %
Por razones de salud 8.850 7.5% | 411.585 87 %
Por razones econémicas 8.930 7.5% | 431.693 9.2 %
Por razones laborales o de conciliaciéon de la | 10.627 9% 515.207 10,9 %
vida familiar y laboral

Oftros 13.241 11.2% | 391.127 8.3 %

Fuente: elaboraciéon propia con datos del INE — Encuesta de Fecundidad
Finalmente, como ya se ha adelantado previamente, las condiciones laborales
de las mujeres jovenes y las repercusiones que la maternidad y los cuidados

tienen para su desarrollo laboral, es uno de los principales factores que explican
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la elevada edad media de acceso a la maternidad de las mujeres de Espana
(31,1 anos) y de Aragdn (31,3 anos). Y es que, como podemos comprobar en el
grdfico 21, las razones laborales o de conciliacion de la vida laboral han
supuesto la segunda principal barrera para las mujeres de Aragdn que han
tenido su primer hijo biolégico mds tarde de lo que consideran ideal, tan solo
por detrds de no haber tenido una relacién sentimental estable. Y es que, para
el 21,9 %, el motivo mas importante para no haber tenido su primer hijo antes ha
sido por razones laborales o de conciliacion.

Grdfico 21. Porcentaje de mujeres que han tenido su primer hijo bioldgico mas

tarde de lo que consideran ideal, segun el motivo mds importante. Aragdén y
Espana, 2018.
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22,2%

Aln no estaba preparada 20%
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13%

Otros 4,1%

7,4%

B Aragon M Espafia

Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad

Tabla 14. Mujeres que han tenido su primer hijo bioldgico mds tarde de lo que
consideran ideal, segun el motivo mds importante. Aragon y Espana, 2018.

Aragén Espana

Total 78.958 | 100 % | 2.983.226 | 100 %

Porque no tenia una relacién sentimental estable | 20.754 | 26,3 % | 753.905 25,3 %

Por razones de salud 11.547 | 14,6 % | 406.344 13,6 %

Por razones laborales o de conciliacion de la | 17.254 | 21,9% | 661.672 22,2 %
vida familiar y laboral

Por razones econdmicas 4586 | 58% | 388.102 13%

AUn no estaba preparada 15.789 | 20,0 % | 455.565 153 %
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Porque su pareja no queria aun tener hijos 5829 |7.4% | 98.008 3.3%

Otros 3.200 |41 % | 219.630 7.4 %
Fuente: elaboracion propia con datos del INE — Encuesta de Fecundidad

En definitiva, las mujeres de Aragodn, al igual que sucede en el resto de Espana,
cada vez tienen sus hijos mds tarde. Esta situacion se traduce en que, como se
puede observar en el grdfico 22, tan solo el 10,1% de mujeres menores de 30

anos tenian hijos en Aragon en 2018.

Grdfico 22. Distribucidon de mujeres con hijos y sin hijos por grupo de edad.
Aragon, 2018.

89,9%

73,2% 77,3%
70,4%
29,6%
20,8% 22,8%
= I . .
Menos de 30 afios De 30 a 39 afios De 40 a 49 afios 50y mas afios

Aragon
W Sin hijos ™ Con hijos

Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad
Centradndonos ahora en la influencia de la maternidad sobre el empleo, en el
grdfico 23 podemos observar que, de las 204.933 mujeres trabajadoras que en
2018 habia en Aragdn, tenia hijos el 67,1% (126.520); de las 33.586 mujeres
paradas, tenia hijos el 74,5% (25.034); y de las 79.028 mujeres inactivas, tenia hijos
el 52,2% (41.219). Sobre estos datos, cabe recalcar que el grupo con mayor
concentracién de mujeres con hijos es el de paradas, es decir, madres que,
estando en situacion y con intencion de trabagjar, no tenian un empleo. Y
aungue el grupo de mujeres paradas sea el mds reducido de los tres analizados,

cabe destacar que, en 2018, 25.034 madres se encontraban en esta situaciéon.
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Grdfico 23. Distribucion de mujeres con hijos vy sin hijos por situaciéon laboral.
Aragoén y Espana, 2018.
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Fuente: INE — Encuesta de Fecundidad
Analizando mds en profundidad la situacion laboral de las mujeres con hijos de
Aragoén, en el grafico 24 podemos observar que en 2018 existian diferencias
significativas si nos centramos en coémo se distribuye el empleo entre las madres

segun su edad.

En primer lugar, vamos a centrarnos en el grupo de madres de menos de 30
anos, pues presenta grandes diferencias con el resto de grupos, ya que la
concentracion de madres entre las mujeres de esta edad es muy baja en
comparaciéon con el resto de grupos de edad. Los datos nos muestran que, de
las 35.037 mujeres trabajadoras menores de 30 anos, tan solo el 8,8% (3.088) eran
madres; en cambio, si nos centramos en las mujeres paradas con esta edad
(8.003) observamos que el 40,1% (3.209) eran madres; y, finaimente, entre las
mujeres inactivas a esta edad (29.613), tan solo el 3,6% (1.061) eran madres. Por
lo tanto, entre las madres menores de 30 anos, el 43,6% se encontraba parada
en 2018, frente al 42% que tenia un empleo vy el 14,4% que se encontraba

inactiva.

En el resto de grupos de edad, observamos que el porcentaje de madres
presentes entre las mujeres paradas y las inactivas es mayor al de madres
presentes entre las mujeres trabajadoras en cada uno de los diferentes grupos

de edad. Podemos deducir, por lo tanto, que el hecho de ser madre aumenta
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la probabilidad de que una mujer se encuentre en situacion de desempleo o

laboralmente inactivas.

Grdfico 24. Distribucion de mujeres con hijos segun situacion laboral por grupo

de edad. Aragodn, 2018.
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Tabla 15. Mujeres segun si fienen hijos o no, situaciéon laboral y edad. Aragdn,

2018.
Total Sin hijos Con hijos

Total
Total 317.547 124.774 192.773
Menos de 30 anos 72.653 65.295 7.358
De 30 a 39 aiios 83.160 24.651 58.509
De 40 a 49 aios 102.821 21.423 81.398
50 y mas aios 58.913 13.405 45.508
Trabajadora
Total 204.933 78.413 126.520
Menos de 30 anos 35.037 31.949 3.088
De 30 a 39 anos 57.505 20.455 37.050
De 40 a 49 anos 72.791 16.037 56.754
50 y mds anos 39.599 9.971 29.629
Parada
Total 33.586 8.552 25.034
Menos de 30 anos 8.003 4.794 3.209
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De 30 a 39 anos 8.871 1.600 7.271

De 40 a 49 anos 10.230 . 9.221
50 y mds anos 6.483 . 5.332
Inactiva

Total 79.028 37.809 41.219
Menos de 30 anos 29.613 28.552 1.061
De 30 a 39 anos 16.784 2.595 14.188
De 40 a 49 anos 19.800 4.378 15.423
50 y mads aios 12.831 2.284 10.547

Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad

Tabla 16. Porcentaje de mujeres segun si fienen hijos o no, situacion laboral y
edad. Aragdn y Espana, 2018.

Aragén Espana

Total Sin hijos Con hijos | Total Sin hijos Con hijos

Total

Total 100% | 39.3% 60,7 % 100% | 40,4 % 59,6 %
Menos de 30 anos | 100% | 89,9 % 10,1 % 100% | 88,1 % 11,9 %
De 30 a 39 anos 100% | 29.6% 70,4 % 100% | 38,6 % 61,4%
De 40 a 49 anos 100% | 20,8% 792 % 100% | 18,9 % 81.1%
50 y mds aios 100%  228% 77.3 % 100% | 19.3% 80.7 %
Trabajadora

Total 100% | 383 % 61,7 % 100% | 37.9% 62,1 %
Menosde 30anos | 100% | 91.2% 8.8 % 100% | 87.5% 12,6 %
De 30 a 39 anos 100% | 35,6 % 64,4 % 100% | 421 % 57,9 %
De 40 a 49 aiios 100% | 22% 78 % 100% | 19.8% 80,2 %
50 y mds aiios 100% | 252 % 74,8 % 100% | 21,9% 781 %
Parada

Total 100% | 25,5% 74,5 % 100% | 35,1 % 64,9 %
Menos de 30anos | 100% | 59.9 % 40,1 % 100% | 742 % 258 %
De 30 a 39 anos 100% | 18% 82 % 100% | 349 % 65,1 %
De 40 a 49 aios 100% | . 90 % 100% | 19.5% 80,5 %
50 y mds ainos 100% | . 82,3 % 100% | 165% 83,5%
Inactiva

Total 100%  47.8% 522 % 100% | 49,7 % 50,3 %
Menos de 30 aifos | 100% | 96,4 % : 100% | 925% 7.5%
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De 30 a 39 anos 100% | 15,5% 84,5% 100% | 242 % 75.8 %
De 40 a 49 ainos 100% | 221 % 77.9 % 100% | 14,4 % 85.7 %
50 y mds anos 100% | 17.8% 822 % 100% | 14% 86 %

Fuente: INE — Encuesta de Fecundidad

Sinos centramos en la relaciéon entre la situacién laboral de las mujeres con hijos
y su intencién de tener mds hijos en un plazo de 3 anos, observamos que las
madres paradas son las que mayor intencién tienen de tener hijos, siendo el
porcentaje de éstas del 22,9%, frente al 10,1% de madres trabajadoras que

desean tener mds hijos y el 7,7% de madres inactivas que también lo desean.

Grdfico 25. Mujeres con hijos segun situacion laboral e intfencion de tener hijos.

Aragony Espana, 2018.

Total

Trabajadora

Parada

Inactiva

Fuente: Elaboraciéon propia con datos del INE — Encuesta de Fecundidad

Centrdndonos ahora en la relacion entre la situacién laboral de las mujeres sin
hijos y su intencidén de tener mas hijos en un plazo de 3 anos, observamos que
son las mujeres paradas las que mayor intencion fienen de convertirse en
madres en un plazo de 3 anos, siendo el porcentaje de éstas del 38%, frente al

33% de las mujeres trabajadoras y el 4,9% de las inactivas.

Grdafico 26. Mujeres sin hijos segun situacion laboral e intencion de tener

11,2%
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE - Encuesta de Fecundidad

Tabla 17. Mujeres segun si tienen hijos o no, intencidon de tener hijos en los
proximos 3 anos y situacion laboral. Aragén, 2018.

Total Trabajadora | Parada | Inactiva

Total Total 317.547 | 204.933 33.586 | 79.028
Tiene intencién de tener hijos | 52.638 | 38.624 8.983 5.031
No tiene intencidn de tener | 264.909 | 166.309 24.603 | 73.997
hijos

Sin hijos | Total 124.774 | 78.413 8.552 37.809
Tiene intencién de tener hijos | 30.963 | 25.852 3.248 1.864
No fiene intencion de tener | 93.811 | 52.561 5.304 35.945
hijos

Con Total 192.773 | 126.520 25.034 | 41.219

hijos Tiene intencion de tener hijos | 21.675 | 12.773 5735 | 3.167
No fiene intfencion de tener | 171.098 | 113.748 19.298 | 38.052
hijos

Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad

Centradndonos ahora en cémo se distribuyen las mujeres con hijos y sin hijos entre
distintas ocupaciones en Aragdn (grdfico 27) y Espana (grdfico 28), observamos
que, en Aragon, la presencia de mujeres con hijos en la ocupaciéon de directoras
y gerentes es muy inferior a la media nacional; solo el 47,4% de directoras y
gerentes de Aragdn tenian hijos, frente al 69,4% de mujeres que tenian estas
ocupaciones en Espana. Sin embargo, en el resto de ocupaciones no existen
diferencias tan significativas entre Aragén y Espana. Aunque cabria destacar

que, en el caso de las empleadas contables, administrativas y ofros empleos de



oficina, que en Aragon es el grupo donde la proporcion de mujeres con hijos es

mayor (71,9%). existe una diferencia del 9,7% con la media nacional (61,2%).

Grdfico 27. Distribucion de mujeres con trabajo remunerado segun si tienen hijos
0 no y ocupacion. Aragon, 2018.
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Grdfico 28. Distribucion de mujeres con trabajo remunerado segun si tienen hijos
0 no y ocupacidn. Espana, 2018.
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Tabla 18. Mujeres con frabajo remunerado segun si tienen hijos o no vy
ocupacion. Aragéon, 2018.

Total Sin hijos | Con
hijos
204.933 | 78.413 126.520
12.208 6.423 5.785
67.353 29.670 37.684

Total
Directoras y gerentes

Técnicas y profesionales cientificas e intelectuales y
profesionales de apoyo

Empleadas contables, adminisirativas y ofras 35.333 9.913 25.420

empleadas de oficina

Trabajadoras de los servicios de restauracion, 51.854 24.702 27.153

personales, proteccién y vendedoras

Artesanas y trabajadoras cualificadas en el sector 8.277 3.068 5.209

agricola, ganadero, forestal, pesquero, de las
industrias manufactureras y la construccién

. 29.907 4.638 25.270
Oftras ocupaciones

Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad

Tabla 19. Porcentaje de mujeres con tfrabajo remunerado segun si tienen hijos o
no y ocupacion. Aragdn y Espana, 2018.

Aragén Espaia
Sin Con Sin Con
hijos hijos hijos hijos

383% 61,7% | 379%  62,1%
526% | 47.4% | 306% | 69.4%
441 % | 56 % 42,6 % | 57,4 %

Total
Directoras y gerentes

Técnicas y profesionales cientificas e
intelectuales y profesionales de apoyo

Empleadas contables, administrativas y ofras 281% | 719% 388% | 61.2%

empleadas de oficina

Trabajadoras de los servicios de restauracion, 47.6% | 524% | 409 % | 59.17%

personales, proteccién y vendedoras

Artesanas y trabajadoras cualificadas en el sector 371% | 629% |27.5% | 725%

agricola, ganadero, forestal, pesquero, de las
industrias manufactureras y la construccion
155% | 84,5% |255% 745%

Oftras ocupaciones
Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad
Si nos centramos en analizar cémo se distribuia el tipo de jornada laboral entre
las mujeres con hijos de Aragdn en 2018, observamos que el 45,5% (57.507)
tenian una jornada completa con horario continuo, seguidas por el 33,2%
(41.954) que tenian una jornada parcial y del 21,4% (27.059) cuya jornada era

completa con horario partido. Ademds, cabe destacar el alto porcentaje de
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madres menores de 30 anos que tienen un empleo a tiempo parcial, siendo
éstas el 72% (2.224) de las madres trabajadoras de su edad, frente al 28% que
tiene un empleo a jornada completa (864). Por otra parte, cabe destacar que,
excepto en el grupo de las madres de 50 anos y mads, donde el 17% trabaja a
tiempo parcial, en el resto de grupos, que por edad es mds probable que sean
cuidadoras de hijos menores, el porcentaje de madres trabajando a tiempo
parcial se situa por encima del 30%.

Grdafico 29. Mujeres con hijos y trabajo remunerado segun el tipo de jornada y
edad. Aragon, 2018.
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Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad
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Tabla 20. Mujeres con trabajo remunerado segun si tienen hijos, el tipo de
jornada y edad. Aragdn, 2018.

Total Sin hijos Con hijos
Total 204.933 78.413 126.520
Menos de 30 afos 35.037 31.949 3.088
De 30 a 39 afos 57.505 20.455 37.050
5 De 40 a 49 afios 72.791 16.037 56.754
o 50 y mds anos 39.599 9.971 29.629
o Total 91.348 33.841 57.507
§ é Menos de 30 anos 12.489 11.625
% S De 30 a 39 afios 25.941 8.989 16.952
g é De 40 a 49 afios 32.308 9.492 22.816
S 2 50 y mds afos 20.610 3.735 16.875
Total 44.490 17.431 27.059
§ ;'; Menos de 30 anos 3.514 3.514
% & | De 30a 39 afios 14.742 7.000 7.742
?El % De 40 a 49 anos 15.582 3.968 11.613
S 2 50 y mds anos 10.653 2.949 7.704
Total 69.095 27.141 41.954
Menos de 30 afios 19.034 16.810 2.224
B De 30 a 39 afios 16.823 4.466 12.357
< De 40 a 49 anos 24.901 2.577 22.324
8.336 3.287 5.050

50 y mds anos
Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad

Ahora, en el grafico 30, analizamos la relacién entre la edad a la que las mujeres
con hijos de Aragén en 2018 tuvieron su primer hijo y la edad a la que alcanzaron
una situacién laboral estable. En primer lugar, observamos que la mayoria de
mujeres que alcanzaron una situacion laboral estable antes de los 30 anos,
fueron madres posteriormente, entre los 30 y 34 anos. En este sentido, el 44% de
quienes alcanzaron la estabilidad laboral con menos de 25 anos fueron madres
entre los 30 y los 34; mientras que el 55,2% de las que alcanzaron la estabilidad

laboral entre los 25 y los 19, se convirtieron en madres entre los 30 y los 34 anos.

Por otra parte, entre las mujeres que alcanzaron una situacion laboral estable
entre los 30 y 34 anos, un 35,2% tuvieron su primer hijo entre los 25y 29 anos, antes

de alcanzar la estabilidad laboral; mientras que el 36,3% se convirtieron en
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madres entre los 30 y 34 anos, es decir, aproximadamente a la misma edad ala
que alcanzaron la estabilidad laboral. Mientras que las mujeres que alcanzaron
una situacion laboral estable son las que, en proporcion, tuvieron su primer hijo
a una edad mds avanzada, teniéndolo a partir de los 35 anos en el 37,1% de las
ocasiones. En cambio, entre quienes alcanzaron una situacién laboral estables
a partir de los 40 anos, predominan las mujeres que fuvieron su primer hijo con
menos de 25 anos, siendo el caso del 54,4% de las madres de este grupo. Y,
finalmente, enfre quienes no tenian una situacion laboral estable, el 38,8%

tuvieron su primer hijo con menos de 25 anos y el 33,8% entre los 30 y 34 anos.

Grdfico 30. Distribucidon de mujeres con hijos bioldgicos y trabajo remunerado
segun la edad a la que alcanzaron una situacién laboral estable y edad al
primer hijo. Aragdn, 2018.
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Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad
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Tabla 21. Mujeres con hijos bioldgicos y trabajo remunerado segun la edad a la
que alcanzaron una situacion laboral estable y edad al primer hijo. Aragdn,
2018.

Edad al primer hijo
Total Menosde | De 25 a | De 30 a | 35y mds
25 anos 29 anos 34 anos anos
Total 114.422 | 23.894 28.497 44,729 17.302
Menos de 25 anos 22.682 2.144 6.752 9.973 3.813
De 25 a 29 anos 27.301 2.888 6.138 15.072 3.203
De 30 a 34 anos 17.931 1.857 6.309 6.516 3.250
De 35 a 39 anos 7.705 . 2.171 2.146 2.859
% 40 y mds anos 9.117 4955 2.586
2 Todavia no  ha 29.686 | 11.521 4.541 10026 | 3.598
g alcanzado una
_g situacion laboral
W estable

Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad
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Estrategias y recursos de conciliacion

En 2018, el 28,9% de personas que vivian en Aragdn se hacia cargo del cuidado
de hijos menores de 15 anos, ya fuesen propios o de su pareja; el 5,3% se
encontraba a cargo de familiares dependientes mayores de 15 anos y el 1,2%
tenia a su cargo a hijos menores de 15 anos y también otros familiares
dependientes.

Grafico 31. Personas entre 18 y 64 anos, segun se hagan cargo o no del cuidado

de hijos propios o de la pareja menores de 15 anos, o del cuidado de familiares
dependientes de 15 anos o mds. Aragon, 2018.

H De hijos propios o de la pareja
0,1% menores de 15 afios

B De familiares dependientes

i De hijos propios o de la pareja
menores de 15 afos y familiares
dependientes

No tiene responsabilidades de
cuidado regular

H No sabe/No contesta

Fuente: INE — Encuesta de Poblacion Activa. Médulo ano 2018. Conciliacidon entre vida
familiar y laboral.

En los hogares aragoneses con hijos menores de 14 anos, las principales
encargadas de sus cuidados son las madres. Si analizamos cémo se distribuyen
las tareas de cuidado en el hogar, segun los datos la Encuesta de Fecundidad
(INE, 2018) basados en entrevistas a mujeres, en el 48,6% de los casos son ellas
quienes se encargan de llevar a los hijos al médico o de quedarse con ellos
cuando estdn enfermos, frente al 4,6% de los casos en los que lo hace la pareja;
mientras que un 41,4% de las parejas se reparten la responsabilidad entre
ambos. A la hora de decidir las comidas, en el 64,4% de los casos es la mujer
quien fiene estaresponsabilidad, frente al 1,5% de los casos en los que o decide
la parejay el 28,4% de las parejas que se reparten la tarea entre ambos. También
son las mujeres las principales encargadas de comprar la ropa de los hijos,
haciéndolo en solitario en el 61% de los casos, frente al 2,8% de los casos en los

que lo hace la pareja y el 35% en los que lo hacen ambos por igual.
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La actividad en la que hay mayor implicacion por parte de las parejas de las
mujeres entrevistadas es jugar con los hijos, haciéndolo el 10,6% de las parejas,
y repartiéndose la tarea en el 67,3% de las ocasiones. A esta tareq, le siguen, por
orden de implicacion de las parejas, ayudar a los hijos con los deberes (10,6% y
42,3% con responsabilidad compartida) y los desplazamientos desde casa al

colegio o guarderia y alrevés (10,6% y 37,8% con responsabilidad compartida).

Grdfico 32. Distribucion de mujeres que conviven con hijos menores de 14 anos
segun la persona que se encarga principalmente de sus cuidados. Aragon y
Espana, 2018.
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Llevarlos al médico o quedarse con ellos cuando
v icooqu 48,6% 6%
estan enfermos
Decidir las comidas 64,4% ) ,7%
Acostarlos 44,7% 1 19,3%
Banarlos 38,1% 24,3%

Vestirlos 45,1% 27,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Entrevistada M Pareja M Entrevistada y pareja porigual & Otra persona M Los nifios lo hacen solos

Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad
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Tabla 22. Mujeres que conviven con hijos menores de 14 anos segun la persona
gue se encarga principalmente de sus cuidados. Aragon, 2018.

Total Entrevistada | Pareja | Entrevistada | Otra Los
y pareja por | persona | ninos
igual lo

hacen
solos

Vestirlos 125.279 | 56.527 2.722 | 29.711 . 34.714

Banarlos 125.279 | 47.678 7.962 | 38.185 . 30.393

Acostarlos 125.279 | 56.050 5.347 | 38.602 . 24.220

Decidir las | 125.279 | 80.732 1.819 | 35.510 5.933

comidas

Llevarlos al | 125.279 | 60.889 5.710 | 51.873 5.746

médico o

quedarse con

ellos cuando

estan enfermos

Jugar con ellos 125.279 | 27.302 13.249 | 84.281

Ayudarlos con los | 125.279 | 55.828 10.765 | 52.954 3.308 2.424

deberes

Desplazamientos 125.279 | 53.144 10.800 | 47.308 5.767 8.261

desde casa al

colegio o

guarderia y al

revés

Comprarles ropa 125.279 | 76.395 3.455 | 43.779

Elegir las | 125.279 | 32.105 5.335 | 72.358 . 13.823

extraescolares
Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad

En lo que a la utilizacion de alternativas para conciliar la vida familiar y laboral
se refiere, éstas varian significativamente en funcién de la edad de los hijos. En
el caso de los menores de 0 a 3 anos, los principales recursos utilizados para su
cuidado sonlas escuelas infantiles y los abuelos y otros familiares. En este sentido,
en el 21,4% de los casos se recurre a ambos recursos conjuntamente, en el 21,2%
de los casos solo se utiliza la escuela como alternativa de cuidado y en el 20,6%

de los casos se recurre exclusivamente a los abuelos u otros familiares.

En cambio, a partir de los 4 anos, los abuelos pierden protagonismo en el
cuidado de los ninos vy las escuelas y las actividades extraescolares adquieren
un mayor peso. Entre los 4 y 9 anos predomina el uso exclusivo de la escuela

infantil y/o clases extraescolares como alternativa de cuidado (35,1%), seguido
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del uso conjunto de escuela infantil o extraescolares y abuelos u otro familiar

(23,9%). Y entre los 10 a 13 anos, mientras que el 38,5%

de las familias utilizan las

actividades extraescolares como alternativa de cuidado, el 33,2% no utilizan

ninguna alternativa de cuidado.

Grdfico 33. Distribucion de mujeres que conviven con hijos menores de 14 anos
segun la alternativa que utilizan para sus cuidados. Aragon y Espana, 2018.

38,5%

0,
35,1% 33,2%

23,9%

21, 2% 21,4%
20,6%
16,9% * gl 19,8% 16,9%
l I I I 12,1% 12,0% 13, 7Ajll ,0%
0a 3 afos 439 afhos 10a 13 afios
Aragon

W No utiliza nada m Solo escuela infantil / extraescolares
M Solo abuelos u otro familiar

B Otras alternativas

Fuente: elaboracion propia con datos del INE — Encuesta de Fecundidad

Escuela / extraescolares y abuelos u otro familiar

Tabla 23. Mujeres que conviven con hijos menores de 14 anos segun la
alternativa que utilizan para sus cuidados. Aragon y Espana, 2018.
Aragén Espaia
O a 3/4 a 92/10 a 13/0 a 34 ao 9 10a 13
anos anos anos anos anos anos
Total 21874 36697 28523 842291 1287962 | 1158033
100 % 100 % 96 % 100 % 100 % 100 %
No utiliza nada 3704 4447 9475 139264 215430 326960
16,9 % 121 % 33.2% 16,5% 16,7 % 28,2 %
Solo escuela | 4644 12874 10988 138638 315529 426339
infantil 212% 351% 385%  165%  245%  368%
Solo abuelos u | 4516 4405 225977 166928 101853
ofro familiar 206%  120% 268%  13% 8.8 %
Escuela infantil y | 4678 8763 3898 193481 392583 191263
abuelos u otro
familiar 21.4% 23,9 % 13,7 % 23 % 30,5 % 16,5 %
Oftras alternativas | 4332 6207 3128 144930 197492 111617
198 % 16,9 % 1% 17.2 % 153 % 9.6 %

Fuente: elaboraciéon propia con datos del INE — Encuesta de Fecundidad
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A continuacién, analizamos la frecuencia semanal (en dias) con la que se
utilizaban en 2018 en Aragdn una serie de alternativas de cuidado por parte de
las familias con hijos segun la edad de éstos. Entre quienes requieren de los
servicios de una ninera para los cuidados, la frecuencia media cuando los hijos
tienen entre 0 y 3 anos es de 6 dias a la semana, mientras que cuando tienen
de 4a9yde 10 a 13 anos, la frecuencia semanal es de 5 dias. En el caso de la
escuela infantil de primer ciclo, que tan solo supone un recurso de cuidado para
los menores de 0 a 3 anos, presenta una frecuencia semanal media de 5,1 dias.
Le sigue en frecuencia de dias el cuidado por parte de los abuelos, que
presenta una frecuencia de 4,1 dias para los hijos de 0 a 3 anos, de 2,6 dias para
los hijos de 4 a 9 anos y de 4,2 dias para los hijos de 10 a 13 anos. Y después, las
extraescolares presentan una frecuencia de uso de 2,3 dias para los menores

de 0 a 3 anos, de 2,9 paralos de 4 a 9 anos y de 2,7 para los de 10 a 13 anos.

Grdfico 34. Frecuencia semanal (en dias) con la que utilizan cada alternativa

de cuidados las mujeres con hijos menores de 14 anos segun el tramo de edad
en el que se encuentren sus hijos. Aragon, 2018.

6
5 § 5,1
41 42
3
29,57 26 2,7 2,7
2,3
] P8
I 1

Nifiera Escuela infantil Extraescolares Abuelos Otro familiar Otros

Dias por semana
= N w N

o

B Solo tiene hijos de 0 a 3 aflos M Solo tiene hijos de 4 a 9 afios Solo tiene hijos de 10 a 13 afios

Fuente: INE - Encuesta de Fecundidad

Respecto al gasto mensual en alternativas de cuidados para los hijos menores
de 14, en el 44,7% (56.037) de los casos no existen gastos en este concepto, y en
el 29,3% (36.679) de los casos el gasto mensual es inferior a 100 €. En el 11%
(13.742) de los casos los gastos en alternativas de cuidados para los hijos se
encuentran enfre 100 y 200 euros al mes, y en el 11,1% (13.951) entre 200 y 400
euros al mes. Solo el 3,9% (4.871) supera los 400 euros al mes en gastos de

cuidados a hijos.
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Grdfico 35. Distribucion de mujeres que conviven con hijos menores de 14 anos
segun el nivel de gasto mensual de las alternativas para sus cuidados. Aragon y
Espana, 2018.

44,7% 45,4%

29,3%
24,8%
13,6%
11,0% 11,1%10,4%
I I . - =
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Ninguno Menos de 100 € al  Entre 100y 200 € al Entre 200y 400 € al Mas de 400 € al mes
mes mes mes

B Aragon M Espafia

Fuente: elaboraciéon propia con datos del INE — Encuesta de Fecundidad

Tabla 24. Mujeres que conviven con hijos menores de 14 anos segun el nivel de
gasto mensual de las alternativas para sus cuidados. Aragon y Espana, 2018.

Aragén Espana

Total 125.279 100 % 4.532.024 100 %
Ninguno 56.037 44,7 % 2.059.436 45,4 %
Menos de 100 euros al mes 36.679 293 % 1.125.969 24,8 %
Entre 100 y 200 euros al mes 13.742 11,0 % 616.361 13,6 %
Entre 200 y 400 euros al mes 13.951 11,1% 469.976 10,4 %
Mds de 400 euros al mes 4.871 3.9% 260.282 5.7 %
Gasto medio mensual 97,22 € 105,15 €

Fuente: elaboracion propia con datos del INE - Encuesta de Fecundidad

Respecto a los motivos por los que no se recurre a la utilizacién habitual de
servicios para el cuidado de todos los hijos menores de 15 anos, el 49,2% de las
personas entrevistadas senala como motivo principal el que organizan el
cuidado de los hijos en solitario o con su pareja. El segundo motivo es la
posibilidad de organizar los cuidados solos o con la ayuda de abuelos, parientes
O amigos (21,4%). El tercer motivo es no necesitarlo para todos los hijos, o que los
hijos cuiden de si mismos, (12,7%). El 10,7% de las personas encuestadas senalan
“otros motivos”, que incluyen el hecho de que no hay servicios accesibles o

plazas disponibles, la calidad, el tipo de servicios o el horario de apertura no
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satisface las necesidades del hogar y otros motivos por los que no los necesitan
o no les interesan. Y, finalmente, el 5,5% de las personas entrevistadas no recurre

habitualmente a este tipo de servicios por ser demasiados caros.

Grdafico 36. Motivo principal de quienes no usan servicios de cuidado para los
hijos menores de 15 anos de forma habitual. Aragdn, 2018.

W Son demasiado caros

10,7% 0,5% ,55%

B Organizan el cuidado de hijos solos
0 Ccon su pareja

B Organizan el cuidado de hijos solos
o con la ayuda de abuelos,
parientes o amigos

2 No se necesitan para todos los
hijos o los hijos cuidan de si
mismos

B Por otros motivos

Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa. Médulo aino 2018. Conciliacidon entre vida
familiar y laboral
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Efectos de las responsabilidades de cuidado sobre el empleo de las mujeres

Segun datos de la Encuesta de Poblaciéon Activa (INE), en el tercer trimestre de
2023, trabajaban en Aragdn unas 596.600 personas, de las cuales, unos 321.800
eran hombres y unas 274.800 eran mujeres. De todas las personas empleadas en
Aragon, el 88,3% (527,0 miles) lo estaba a tiempo completoy el 11,7% (69,6 miles)
a tiempo parcial. En este sentfido, se observa una amplia desigualdad entre
hombres y mujeres, pues, mientras que el 5% (15,8 miles) de ellos tfrabajaba a
tiempo parcial, en el caso de las mujeres, era el 19,6% (53,8 miles). Es decir, la
proporcidon de mujeres trabajadoras con jornada a tiempo parcial, es un 14,6%
superior a la de los hombres.

Grdfico 37. Distribucién de ocupados por tipo de jornada y sexo. Aragdn, 2023
(trimestre 3).

95,0%
88,3%

80,4%

19,6%

11,7%

.

Ambos sexos Hombres Mujeres

M Jornada a tiempo completo M Jornada a tiempo parcial

Fuente: elaboraciéon propia con datos del INE — Encuesta de Poblacion Activa.

Tabla 25. Ocupados (en miles) por tipo de jornada y sexo. Aragon, 2023 (trimestre
3).

Ambos sexos Hombres Mujeres
Total 596.,6 321,8 274.8
Jornada a tiempo completo 527.,0 306,0 221,0
Jornada a tiempo parcial 69,6 15,8 53,8

Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa.
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De las 69,6 mil personas trabajadoras con jornada a tiempo parcial, que, como
ya hemos senalado, son el 11,7% de la poblaciéon empleada en Aragoén, el 77,3%
son mujeres, frente al 22,7% de hombres que trabajan a tiempo parcial. Se
observa, por lo tanto, que el empleo a tiempo parcial estd profundamente

feminizado.

Grdfico 38. Distribucion de trabajadores con jornada a tiempo parcial segin
sexo. Aragon, 2023 (trimestre 3).

m Hombres M Mujeres

Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa.

Sinos cenframos en el motivo por el que las personas tienen un empleo a tiempo
parcial, observamos que, en la mayoria de los casos (49,7%) la razén es el no
haber encontrado un trabajo de jornada completa, el segundo motivo indicado
es el cuidado de ninos o adultos enfermos, incapacitados o mayores (14,7%) y
en fercer lugar se encuentran otros motivos no especificados (11,6%). No
obstante, si contabilizamos juntas a las personas que tienen jornada parcial por
cuidados familiares (14,7%) con las que tienen este tipo de jornada por otras
obligaciones familiares o personales (6%), observamos que las personas que

tfrabajan a tiempo parcial por motivos familiares suponen el 20,7%.
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Grdfico 39. Distribucion de ocupados a tiempo parcial por motivo de la jornada
parcial. Espana, 2023 (tfrimestre 3).

B Seguir cursos de ensefianza o
formacién

12% 1% 2% B Enfermedad o incapacidad propia

M Cuidado de nifios o de adultos
enfermos, incapacitados o mayores

Otras obligaciones familiares o
personales

H No haber podido encontrar trabajo
de jornada completa

B No querer trabajo de jornada
completa

H Otros motivos de tener jornada
parcial

H No sabe el motivo

Fuente: elaboraciéon propia con datos del INE — Encuesta de Poblacion Activa.

Aungue no disponemos de datos a nivel autondmico, podemos analizar los
motivos de quienes trabajan en Espana a jornada parcial distinguiendo entre
sexos. En este sentido, podemos apreciar diferencias significativas entre las

razones por la que los hombres y las mujeres tienen este tipo de jornada.

Distinguiendo entre los diferentes motivos para la reduccion de jornada por sexo,
podemos ver como en ambos casos el principal motivo es no haber podido
enconfrar tfrabajo de jornada completa, siendo éste el motivo para un 51,1% de
los hombres y para un 46,8% de las mujeres. Pero las principales diferencias se
aprecian a partir del segundo motivo, pues si enfre los hombres predominan
otros motivos diferentes a los analizados para tener jornada parcial (17,2%),
entre las mujeres el motivo es el cuidado de ninos o de adultos enfermos,
incapacitados o mayores (18,9%). Y si el tercer motivo de la reduccion de
jornada para los hombres es seguir cursos de ensenanza o formacion (13%), para
las mujeres es no querer un empleo de jornada completa (9,9%), voluntad que
puede estar condicionada por roles de género en los que el trabajo principal
de la unidad familiar (a fiempo completo) se atribuye al hombre, siendo las
funciones principales de la mujer las asociadas al mantenimiento del hogar y los
cuidados familiares (dificilmente realizables en solitario con una jornada laboral

a tiempo completo).
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Deteniéndonos en los motivos familiares para trabajar con jornada a tiempo
parcial, como ya hemos comentado, para el 18,9% de las trabajadoras con este
tipo de jornada, su motivo es el cuidado de ninos o de adultos enfermos,
incapacitados o mayores, frente a solo el 3,4% de los hombres que tienen
jornada parcial por este motivo, habiendo una diferencia del 15,5%. Lo mismo
sucede con quienes indican como motivo del empleo a tiempo parcial otras
obligaciones familiares o personales, pues es la razén para el 6,5% de estas
mujeres, frente al 4,7% de los hombres, habiendo en este caso una diferencia
del 1,8%. Pero, si, ademds, agrupamos estos dos motivos bajo otro mdas amplio,
teniendo en cuenta todas las personas que trabajan a tiempo parcial por
motivos de cuidados u otras obligaciones familiares, comprobamos que
enftonces las mujeres con jornada parcial por este motivo son el 25,4%, frente al
8% de los hombres, siendo la diferencia del 17,4%.

Grdfico 40. Distribucion de ocupados a tiempo parcial por motivo de la jornada
parcial. Espana, 2023 (trimestre 3).
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46,75%
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enfermos, personales trabajode completa parcial
incapacitados jornada
0 mayores completa
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Fuente: elaboraciéon propia con datos del INE — Encuesta de Poblacion Activa.

Si analizamos cdémo se distribuye el empleo a tiempo parcial debido a
obligaciones familiares o de cuidados por grupo de edad en Espanag,
observamos que éste se concentra principalmente entre los 35 y 44 anos,
coincidiendo con las edades en las que mayor nUmero de mujeres tienen hijos

menores de 8 anos.
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Grdfico 41. Distribucion de mujeres ocupadas a tiempo parcial debido a
obligaciones familiares o de cuidados por grupo de edad. Espana, 2023
(trimestre 3).
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Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa.

Por ofra parte, en 2022, 1.894 personas se acogieron a una excedencia por
cuidado familiar en Aragoén. El 71% (1.351) de estas excedencias fueran
percibidas por mujeres, frente al 29% (543) percibidas por hombres. Se observa,
por lo tanto, una fuerte feminizacion en el empleo de excedencias laborales por

cuidado de familiares.



Grafico 42. Distribucion de excedencias por cuidado familiar segin sexo del
perceptor. Aragon, 2022.

B Hombres ™ Mujeres

Fuente: Instituto Nacional de la Seguridad Social.

Tabla 26. Excedencias por cuidado familiar segun sexo del perceptor. Espana,
Aragon y provincias, 2022.

Ambos Sexos Mujeres Hombres
Espana 47.455 33.290 14.165
Aragén 1.894 1.351 543
Huesca 269 193 76
Tervel 193 140 53
Zaragoza 1.432 1.018 414

Fuente: Instituto Nacional de la Seguridad Social.

Tabla 27. Personas entre 18 y 64 anos segun hayan dejado de frabajar o no
durante al menos un mes seguido por cuidado de hijos. Aragdn y Espana, 2018.

Si No, aunque estd o ha | No, no trabajé No sabe/No
estado ocupado y tiene | nunca (*) contesta
hijos
Aragén | 32,7 % 65.4 % 1,6 % 0.4 %
Espana | 28,1 % 68,1 % 2,6 % 1.2%

Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa. Médulo aino 2018. Conciliaciéon entre vida

familiar y laboral.
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Tabla 28. Personas entfre 18 y 64 anos segun hayan o no dejado de trabajar, o
hayan o no reducido la jornada laboral durante al menos un mes seguido, para

cuidar de familiares dependientes. Aragon y Espana,

Total
Dejé de trabajar o redujo
el tiempo de trabajo

Ni dejé de trabajar ni
redujo el tiempo de
trabajo

Nunca tuvo que cuidar de
familiares dependientes

No sabe/No contesta

Aragén

2018.

Espana

Personas (en miles)

753,1
38,0

295,2

417.,6

2,2

%
100 %
5%

39.2%

55,.5%

0.3 %

Personas (en miles) | %

27.032,1 100 %
1.276,1 4,7 %
10.744,0 39.8 %
14.871,2 55 %
140,8 0.5%

Fuente: INE — Encuesta de Poblaciéon Activa. Médulo ano 2018. Conciliacidon entre vida

familiar y laboral.
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Recursos de conciliacion en el Gmbito laboral

Una de las principales medidas que pueden ofrecer las empresas para
facilitar la conciliacién de la vida familiar y laboral de sus trabajadores es
la flexibilidad en los horarios de inicio y fin de la jornada laboral. Segun
reflejan los datos del médulo sobre organizacion y duracion de la jornada
laboral de la Encuesta de Poblacion Activa de 2019, el 31,3% (183,8 miles)
de trabajadores de Aragdn contaba con la posibilidad de decidir su
jornada laboral, frente al 68,3% (401,5 miles) de trabajadores que no
contaban con flexibilidad, pues es el empleador o el cliente quien decide
fundamentalmente su jornada laboral. Entre quienes contaban con estas
facilidades, el 12,6% (74 mil) podia decidir su jornada laboral sin
restricciones y el 18,7% (109.8 miles) podia hacerlo con ciertas

restricciones.

Grdfico 43. Ocupados segun la forma en que se determina el inicio y el final de
su jornada laboral en su empleo principal. Aragdén y Espana, 2019.
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Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa. Médulo aio 2019. Organizacion y duracién
de la jornada laboral.

86



Tabla 29. Ocupados segun la forma en que se determina el inicio y el final de su
jornada laboral en su empleo principal. Aragdén y Espana, 2019.

Aragén Espana
Ocupados Ocupados
. % i %

(en miles) (en miles)
Total 587.6 100% | 19.779.3 100 %
El trabajador puede decidir su jornada 74,0 12,6 % | 2.612,4 13.2%
laboral sin restricciones
El trabajador puede decidir su jornada | 109,8 18,7 % | 3.044,7 15,4 %
laboral con ciertas restricciones
El empleador o el cliente deciden  401,5 68,3 % | 13.968,9 70.6 %
fundamentalmente su jornada laboral
No sabe/No contesta 2.3 04% | 1534 0.8%

Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa. Médulo ano 2019. Organizacion y duracién
de la jornada laboral.

Por otfra parte, los trabajadores cuentan con mayores facilidades para coger en
su empleo principal una o dos horas libres en el mismo dia en que se necesite,
pues el 65,9% (338,4 miles) de trabajadores de Aragdn tenia facilidades para
hacerlo. De éstos, el 42,4% (217,6 miles) lo tenia bastante facil, y el 23,5% (120,8
miles) lo tenia muy fdcil. Por el contrario, el 29,8% (153 mil) tenia dificultades para
coger horas libres, teniéndolo el 17,6% (90,5 miles) bastante dificil y el 12,2% (62,5
miles) muy dificil.

Grdfico 44. Ocupados segun grado de facilidad para coger en su empleo

principal una o dos horas libres en el mismo dia en que se necesite. Aragdn y
Espana, 2019.
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Fuente: INE — Encuesta de Poblacion Activa. Médulo ano 2019. Organizacién y duracion
de la jornada laboral.
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Tabla 30. Ocupados segun grado de facilidad para coger en su empleo
principal una o dos horas libres en el mismo dia en que se necesite. Aragén y
Espana, 2019.

Aragén Espana
Ocupados Ocupados
. % . %

(en miles) (en miles)
Total 513,6 100 % 17.167.0 100 %
Muy facil 120,8 23,.5% 3.830,9 22,3 %
Bastante facil  217,6 42,4 % 7.017.6 40,9 %
Bastante 90,5 17.6 % 3.077,1 17,9 %
dificil
Muy dificil 62,5 122 % 2.299.8 13,4 %
Nosabe/ 5 43% 941,5 55%
No contesta

Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa. Modulo ano 2019. Organizacion y duracién
de la jornada laboral.

Si nos centramos en la posibilidad de coger uno o dos dias libres con tres dias
laborables de antelacion, el 59,7% (348,7 miles) tiene facilidades para hacerlo,
frente al 35,6% (209,2 miles) que lo fiene dificil. Enfre los primeros, el 22,7% (133,1
miles) lo tiene muy facil y el 37% (217,6 miles) bastante facil. Enfre los segundos,
el 22,9% (134,8 miles) lo tiene bastante dificil y el 12,7% (74,4 miles) muy dificil.

Grdfico 45. Ocupados segun grado de facilidad para coger en su empleo

principal uno o dos dias libres con tres dias laborables de antelacion. Aragdn y
Espana, 2019.

37,0%37,5%

22,7%23,6% 22,9%
19,5%
12’7%13,3%
6,2%
I I - .0

Muy facil Bastante facil Bastante dificil Muy dificil No sabe/ no contesta
W Aragén M Espafia

Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa. Médulo aio 2019. Organizacion y duracién
de la jornada laboral.
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Tabla 31. Ocupados segun grado de facilidad para coger en su empleo
principal uno o dos dias libres con tres dias laborables de antelacion. Aragdén y

Espana, 2019.
Aragén Espana
Ocupados Ocupados
) % ) %

(en miles) (en miles)
Total 587.,6 100 % 19.779.,3 100 %
Muy facil 133,1 22,7 % 4.663,3 23,6 %
Bastante 217,6 37 % 7.411,6 37.5%
facil
Bastante 134,8 229 % 3.850,9 19.5%
dificil
Muy dificil 74,4 12,7 % 2.620,1 13.3%
Nosabe / | »; 47 % 1.233,4 6.2%
No contesta

Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa. Modulo ano 2019. Organizacion y duracién
de la jornada laboral.

Por otra parte, respecto a la frecuencia con la que los trabajadores deben

enfrentarse a solicitudes imprevistas de cambio de horario, esta situacién suele

ser poco frecuente. Enfre los trabajadores de Aragon, el 74,1% (435,3 miles) debe

hacerlo menos de una vez o nunca, el 11,5% (67,3 miles) debe hacerlo al menos

una vez al mes y el 12,9% (75,9 miles) lo debe hacer al menos una vez por

semana.

Grdfico 46. Ocupados segun la frecuencia con la que deben enfrentarse a
solicitudes imprevistas de cambio de horario. Aragon y Espana, 2019.
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Fuente: INE — Encuesta de Poblacion Activa. Médulo ano 2019. Organizacién y duracion

de la jornada

laboral.



Tabla 32. Ocupados segun la frecuencia con la que deben enfrentarse a
solicitudes imprevistas de cambio de horario. Aragén y Espana, 2019.

Aragén Espaia
ocupados (en | % ocupados (en | %
miles) miles)
Total 587.,6 100% | 19.779.3 100 %
Al menos una vez por | 75,9 129 % | 2.454,8 12,4 %
semana
Al menos una vez al | 67,3 11,5% | 1.938,2 92.8%
mes
Menos de una vez al | 435,3 741 % | 14.778,4 74,7 %
mes o hunca
No sabe/No contesta 9.1 1.5% | 608,0 31 %

Fuente: INE — Encuesta de Poblacion Activa. Médulo ano 2019. Organizacién y duracion

de la jornada laboral.

Si nos centramos en la frecuencia con la que fueron contactados durante su

tiempo libre en los dos Ultimos meses, al 65,4% (384,3 miles) de trabajadores de

Aragon no le contactaron, al 19,4% (114,1 miles) le contactaron una dos veces

y al 13,5% (79.1 miles) le contactaron tres veces o mds.

Grdfico 47. Ocupados segun la frecuencia con la que fueron contactados
durante su tiempo libre en los dos Ultimos meses. Aragdn y Espana, 2019.

65,4% 65,9%

Nunca

19,4%

18,3%

Una o dos veces

13,5%
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12,7%

Tres veces 0 mas

1,7% 31%
—

No sabe/No contesta

Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa. Médulo aio 2019. Organizacion y duracién

de la jornada laboral.
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Tabla 33. Ocupados segun la frecuencia con la que fueron contactados
durante su fiempo libre en los dos Ultimos meses. Aragon y Espana, 2019.

Aragén Espaia

ocupados (en miles) | % ocupados (en miles) | %
Total 587.6 100% | 19.779.3 100 %
Nunca 384,3 65,4 % | 13.032,3 65,9 %
Una o dos veces 114,1 19.4% | 3.624,5 183 %
Tres veces o mds 79,1 135%  2.518,2 12,7 %
No sabe/No contesta | 10,0 1.7% | 604,4 31 %

Fuente: INE — Encuesta de Poblacion Activa. Médulo ano 2019. Organizaciéon y duracion
de la jornada laboral.

Centrdndonos ahora mds especificamente en las personas asalariadas con
responsabilidades de cuidado, segun los datos del mddulo sobre conciliacion
entre vida familiar y laboral de la Encuesta de Poblacion Activa de 2018, el 50,6%
(94,3 miles) de estas personas podia modificar el inicio o el final de la jornada
laboral para asumir responsabilidades de cuidado en Aragon.

Grdfico 48. Asalariados con responsabilidades de cuidado segun la posibilidad

de modificar el inicio o el final de la jornada laboral para asumir
responsabilidades de cuidado. Aragon, 2018.

M En general es posible

B No es posible o casi nunca es
posible

H NS/NC

Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa. Médulo aio 2018. Conciliacidon entre vida
familiar y laboral.
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Tabla 34. Asalariados con responsabilidades de cuidado segun la posibilidad de
modificar el inicio o el final de la jornada laboral para asumir responsabilidades
de cuidado. Aragdon y Espana, 2018.

Aragén Espaia

Asalariados (en miles) | % Asalariados (en miles) | %
Total 186,5 100 % | 6.270,8 100 %
En general es | 94,3 50,6 % | 2.876,0 45,9 %
posible
No es posible o casi | 84,3 452 % | 3.107,4 49,6 %
nunca es posible
No sabe/No | 7.8 4,2% | 2873 4,6 %
contesta

Fuente: INE — Encuesta de Poblaciéon Activa. Médulo ano 2018. Conciliacidon entre vida
familiar y laboral.

En cuanto a la posibilidad de organizar la jornada laboral de forma que se
pueda disponer de un dia libre para asumir mejor esas responsabilidades, en
2018, el 50,9% (94,9 miles) de personas asalariadas con responsabilidades de
cuidado contaba con esa posibilidad en Aragon.

Grdfico 49. Asalariados con responsabilidades de cuidado segun la posibilidad

de organizar la jornada laboral de forma que puedan disponer de un dia libre
para asumir mejor esas responsabilidades. Aragon, 2018.

2%

H En general es posible
B No es posible o casi nunca es

posible

B NS/NC

Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa. Médulo aino 2018. Conciliaciéon entre vida
familiar y laboral.
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Tabla 35. Asalariados con responsabilidades de cuidado segun la posibilidad de
organizar la jornada laboral de forma que puedan disponer de un dia libre para
asumir mejor esas responsabilidades. Aragon y Espana, 2018.

Aragén Espana

Asalariados (en miles) | % Asalariados (en miles) | %
Total 186,5 100 % | 6.270,8 100 %
En generadl es | 94,9 50,9 % | 2.986,6 47,6 %
posible
No es posible o casi | 87,8 471 % | 3.014,9 48,1 %
nunca es posible
No sabe/No | 3,7 2% 269.,3 4,3 %
contesta

Fuente: INE — Encuesta de Poblacion Activa. Médulo aino 2018. Conciliaciéon entre vida
familiar y laboral.

Finalmente, si analizamos los principales efectos que el cuidado de hijos tiene
sobre el empleo, como observamos en el grdfico 50, para el 76,2% de
trabajadores con hijos en Espana el cuidado de los hijos no tiene efectos sobre
el empleo. Sin embargo, si distinguimos entre sexos, podemos comprobar en el
grafico 51 que, mientras que para el 85,2% de los hombres no hay efectos, el
porcentaje de mujeres que no tiene efectos sobre el empleo por cuidar de los
hijos, se reduce a 62,5%, o sea, son un 22,7% menos que hombres. Lo mismo
sucede con la reduccién del nUmero de horas de trabajo para cuidar de hijos,
pues si el porcentaje de trabajadores con hijos que toman esta medida es del
11%. entre los hombres lo hacen el 3,1% frente al 20,6% de las mujeres, habiendo

una diferencia del 17,5% entre ambos sexos.
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Grdfico 50. Principal efecto del cuidado de hijos sobre el empleo para
ocupados con hijos propios o de la pareja menores de 15 anos. Espana, 2018.

No hay efectos | 75,2%

Reducir el nimero de horas de trabajo [ 11%

Cambiar sus horas de entrada y salida sin haber B 5%
reducido el total de horas trabajadas e

Otros efectos || 3,4%

Cambiar de puesto de trabajo o de empresa para

. I 1,3%
facilitar la conciliacién I !

Realizar cambios en el empleo para ganar mas dinero | 0,9%

No sabe/No contesta | 0,7%

Estar disfrutando actualmente de algun tipo de

. e . . 0,6%
permiso familiar o estar de excedencia por cuidado... | 0,6%

Elegir tareas menos exigentes | 0,5%

Fuente: INE — Encuesta de Poblaciéon Activa. Médulo aino 2018. Conciliacidon entre vida
familiar y laboral.

Tabla 36. Distribucion por sexo del principal efecto del cuidado de hijos sobre el
empleo para ocupados con hijos propios o de la pareja menores de 15 anos.
Espana, 2018.

Hombres @ Mujeres A Ambos
sexos

61.5% 38.5% 100 %
15.3% 84,7 % 100 %
53.6 % 46,4 % 100 %

No hay efectos

Reducir el nUmero de horas de trabajo

Cambiar sus horas de entrada y salida sin haber
reducido el total de horas trabajadas

50.3 % 49,7 % 100 %
40,5 % 59.5% 100 %

Otros efectos

Cambiar de puesto de trabajo o de empresa para
facilitar la conciliacién

Realizar cambios en el empleo para ganar mas 65.8% 34.2% 100%

dinero

53.3% 46,7 % 100 %
17.8 % 822 % 100 %

No sabe/No contesta

Estar disfrutando actualmente de algin tipo de
permiso familiar o estar de excedencia por cuidado
de hijos

Elegir tareas menos exigentes 5% 5% 100%

Fuente: elaboracion propia con datos del INE — Encuesta de Poblacion Activa. Mddulo
ano 2018. Conciliacion entre vida familiar y laboral.
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Grdfico 51. Principal efecto del cuidado de hijos sobre el empleo para
ocupados con hijos propios o de la pareja menores de 15 anos segun sexo.

Espana, 2018.

No hay efectos
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Fuente: elaboracion propia con datos del INE — Encuesta de Poblacion Activa. Médulo

ano 2018. Conciliacion entre vida familiar y laboral.

Tabla 37. Principal efecto del cuidado de hijos sobre el empleo para ocupados
con hijos propios o de la pareja menores de 15 anos segun sexo. Espana, 2018.

Total

Total Hombres @ Mujeres
No hay efectos 762 % | 852 % 652 %
Reducir el nUmero de horas de trabajo 1% 31% 20.6%
Cambiar sus horas de entrada y salida sin haber 54% | 53% 56%
reducido el total de horas trabajadas
Oftros efectos 34% |31% 387%
Cambiar de puesto de trabajo o de empresa para 13% 1% 1.8%
facilitar la conciliacion
Realizar cambios en el empleo para ganar mas dinero 09% | 1.1% 0.7 %
No sabe/No contesta 0.7% |07% 0.7 %
Estar disfrutando actualmente de alguin tipo de permiso 06% 102% 1%
familiar o estar de excedencia por cuidado de hijos
Elegir tareas menos exigentes 05% |04% 0.6%
100% | 100 % 100 %

Fuente: INE — Encuesta de Poblaciéon Activa. Médulo aino 2018. Conciliaciéon entre vida

familiar y laboral.
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Y respecto a las principales caracteristicas de empleo que dificultan la
conciliacion la vida familiar, el 67% de trabajadores con hijos en Espana no
tienen dificultades especiales. En cambio, entre quienes si las tienen, predomina
el tener una jornada laboral larga, siendo el principal problema para el 12% de
tfrabajadores con hijos. En este caso, predominan las jornadas laborales largas
de los hombres, siendo un problema para el 13,5% de ellos frente al 10,2% de
ellas. Y la segunda dificultad considerable son los horarios de frabagjo
imprevisibles o dificiles, que suponen un problema para la conciliacion del 10,7%
de frabajadores de Espana.

Grdfico 52. Principal caracteristica del empleo que dificulta la conciliacidn con
la vida familiar segun sexo. Espana, 2018.

No hay una dificultad especial =65?58‘%§%
Otra dificultad ' 33/190%’
Falta de apoyo de jefes o compafieros r 8"2(?//(‘)’
Empleo de gran responsabilidad o agotador I
Largos desplazamientos al o desde el lugar de trabajo = 24'98/8/)

Horarios de trabajo imprevisibles o dificiles g 18 g%

Jornada laboral larga =10123°05%

B Mujeres HEHombres

Fuente: INE — Encuesta de Poblacién Activa. Médulo ano 2018. Conciliacidon entre vida
familiar y laboral.

Tabla 38. Principal caracteristica del empleo que dificulta la conciliacion con la
vida familiar segun sexo. Espana, 2018.

Mujeres  Hombres | Ambos
sexos
688% | 65,5% 67 %

3.9% 31% 3.5%
0,6 % 0.4% 0.5 %
2% 4% 1.9%
29% 4% 3.5%

No hay una dificultad especial

Otra dificultad

Falta de apoyo de jefes o companeros

Empleo de gran responsabilidad o agotador

Largos desplazamientos al/desde el lugar de
trabajo

10,6 % 10.8 % 10,7 %
102% | 342% 12%

Horarios de trabajo imprevisibles o dificiles

Jornada laboral larga
Fuente: INE — Encuesta de Poblacion Activa. Médulo ano 2018. Conciliaciéon entre vida
familiar y laboral.
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4.2. Caracteristicas del tejido empresarial en Aragén en relacion a la
conciliacion

Con el fin de disenar una estrategia de conciliaciéon y corresponsabilidad que
responda a las necesidades del territorio y a las caracteristicas de los actores
gue forman parte de este contexto, en este capitulo se lleva a cabo una
descripcion del tejido empresarial en Aragdn, como parte directamente
implicada y de las medidas y actuaciones que actualmente estdn
implementando para favorecer la conciliacion y la corresponsabilidad en sus

organizaciones.

Como cada ano, el ultimo Informe sobre la situacion econdmica y social de
Aragon 2022 publicado por Consejo Econdmico y Social de Aragon CESA,
destaca la escasa dimension empresarial como una de las principales
caracteristicas estructurales de la economia aragonesa, de la misma manera

que sucede en todo el tejido productivo espanol'! .

El nUmero de empresas activas con sede social en Aragén a 1 de enero de 2022
ascendid a 89.376, un 0,9% mds que en el ano 2021 (1,9% Espana), segun el
Directorio Central de Empresas (DIRCE) elaborado por el Instituto Nacional de

Estadistica (INE) que representa una instantdnea parcial del tejido empresarial.

El andilisis del tamano de estas empresas por nimero de asalariados muestra
como el tejido empresarial aragonés, muy similar al de Espana, estd formado
mayoritariamente por pymes, siendo las grandes empresas, tan solo un 0,1% del

total.

Dentro de las pymes, las mds numerosas son las microempresas con menos de
10 asalariados (95,2%), que se distribuyen entre las empresas sin asalariados
(54,0%) y las empresas que tienen de 1 a 9 asalariados (41,3%). Las pequenas,
entre 10y 49 asalariados, y las medianas, entre 50 y 249 asalariados, representan

el 3,9% vy 0,7% respectivamente.

11 Segun el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia de Espana, el tejido
productivo espanol sigue caracterizéindose por el elevado peso de las microempresas y
autébnomos, con una menor productividad y menores mdrgenes de ajuste ante cambios
en los mercados, siendo especialmente afectados por la crisis derivada del COVID-19.
Fuente: Informe sobre la situacién econdmica y social de Aragdn 2022 publicado por el
Consejo Econédmico y Social de Aragdén CESA.
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Tabla 39. Tamano y peso de las empresas en Aragon.

Aragén Espana Diferencia
NUmero Peso Peso Aragdn-Espana
PYME (0-249 asalariados 89.266 99.9% 99.9% 0.0%
PYME (Sin asalariados) 48.235 54,0% 56,6% 2,6 %
PYME (1-249 asalariados) 41.031 45,9% 43.2% 2,7 %
Microempresas (1-9) 36.890 41,3% 39.1% 22 %
Pequeiias (10-49) 3.523 3.9% 3,6% 0.4 %
Medianas (50-249) 618 0.7% 0,6% 0.1%
GRANDES (+250 asalariados) 110 0.1% 0,1% 0.0%
TOTAL 89.376 100% 100%
Fuente: Informe sobre la situacién econdmica y social de Aragdn 2022 (CESA)

Tal como nos han senalado los agentes sociales participantes en el estudio, la

conciliacion entre el tfrabajo y la vida personal es un desafio y especialmente

significativo en la gestion de las pequenas empresas, pero también es crucial

para garantizar el bienestar de los empleados y mantener un ambiente de

trabajo saludable, las dificultades mdas comunes que manifiestan tener son:

Falta de Recursos: Las pequenas empresas a menudo tienen recursos
financieros y humanos limitados, lo que dificulta la implementacién de
politicas de conciliacion laboral.

Funciones multifuncionales: En entornos pequenos, los trabajadores a
menudo tfienen roles multifuncionales y responsabilidades diversas,
pudiendo suponer una mayor presidon para cumplir con las demandas
laborales, dificulfando la separaciéon clara entre el frabajo y la vida
personal.

Flexibilidad limitada: Algunas pequenas empresas pueden tener politicas
de flexibilidad laboral mas limitadas debido a la necesidad de cubrir roles
especificos, lo que puede hacer que sea dificil mas dificil ajustar sus
horarios de trabajo segun las necesidades personales.

Cultura laboral: La cultura laboral en algunas pequenas empresas puede
enfatizar la dedicacién total al trabajo, lo que puede generar dificultades
para equilibrar la vida laboral y personal, debido frecuentemente a la

alta dependencia de ciertos empleados para funciones clave.
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e Comunicacion informal: La comunicacidon informal en pequenas
empresas a menudo es crucial, pero puede generar expectativas de
disponibilidad constante. Esto puede afectar la capacidad de los
empleados para desconectarse fuera del horario laboral.

e Falta de Politicas Formales: Las pequenas empresas pueden carecer de
politicas formales que respalden la conciliacion trabajo-vida, esta
ausencia de procedimientos claros para solicitar tiempo libre o trabajar
de manera flexible puede dificultar la gestion de compromisos
personales.

e Presion por resultados: La necesidad de obtener resultados rdpidos y
eficientes en entornos pequenos puede aumentar la presidon sobre los
trabajadores, haciendo que sea mas dificil desconectarse del tfrabajo.

e Dependencia de roles clave: En pequenas empresas, la dependencia de
roles clave puede hacer que la ausencia de un empleado debido a
medidas de conciliacion laboral tenga un impacto mds significativo en
las operaciones diarias.

e Problemas de equidad: Puede haber preocupaciones sobre la equidad
en la aplicacién de medidas de conciliaciéon laboral, especialmente sino
se gestionan de manera consistente o si algunos empleados sienten que
se les frata de manera diferente.

e Desafios enlaintegracion de nuevos empleados: Las pequenas empresas
pueden encontrar desafios en la integracién de nuevos empleados y en
la comunicacién efectiva sobre las opciones de conciliaciéon laboral

disponibles durante el proceso de contratacion.

Por lo tanto, la futura estrategia tiene que ser consciente de esta realidad y en

base a este contexto establecer lineas de frabajo a seguir.

4.2.1. Estrategias y medidas de conciliaciéon familiar y laboral en las empresas

aragonesas

Con el fin de mostrar una imagen actual de las actuaciones que las
organizaciones de Aragdn llevan a cabo e implementan para facilitar la
conciliacién de la vida laboral, personal y familiar, como herramienta bdsica de

gestion de los recursos humanos, se han analizado los datos de aquellas
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organizaciones que han obtenido en 2023 el Sello RSA+12.Este Sello permite
reconocer aquellas organizaciones que estdn comprometidas con la calidad
de vida y bienestar de las personas y familiares que forman parte de ella y que
incluyen la conciliacion como parte de su cultura organizacional y su estrategia
de competitividad, ademds de la Igualdad de oportunidades y no
discriminacién, el voluntariado y accidn social y la difusidn de la cultura en

Aragon.

En primer lugar, agradecer al instituto Aragonés de Fomento del Gobierno de
Aragdn que nos haya facilitado la base de datos para poder presentar la
descripcion del contexto de las medidas y recursos de conciliacion que las

organizaciones del tejido aragonés reconocen estar implementando.

En el ano 2023 han obtenido el Sello RSA+ un total de 184 organizaciones

distribuidas por tipo de la siguiente manera:

Tabla 40. Mapa de organizaciones que han obtenido el sello RSA+ Aragdn 2023.

Tipo de organizacién N° %
Empresa Publica 2 1,1
Entidad 48 26,1
ONG 14 7.6
Gran Empresa 29 15,8
Mediana empresa 20 10,9
Pequena empresa 71 38.6
Total 184 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del IAF de Aragdn.2023
Este es el mapa de empresas que nos sirven de muestra para llevar a cabo la
descripcion de las medidas y actuaciones que actualmente se reconoce estar

implementando en las organizaciones aragonesas.

En cuanto a la aplicacién de planes estratégicos, los resultados muestran como
el 39,7% de las organizaciones tiene implantado un plan especifico de
conciliacion y el 54,9% tiene politicas incluidas de conciliacidén en su plan de

igualdad, un 5,4 manifiesta no tener ninguno.

12 E| Gobierno de Aragdn, conjuntamente con CEOE Aragdn, Cepyme Aragon, UGT Aragdn y CC.00. Aragén firmaron en noviembre
de 2015 la puesta en marcha del Plan de Responsabilidad Social de Aragdn, con el objetivo de promover la Responsabilidad Social
Empresarial y Corporativa en los auténomos/as, empresas y todo tipo de organizaciones publicas y privadas de la Comunidad
Autonoma de Aragdn, para que implanten y apliquen practicas socialmente responsables. Todos los participantes adquieren un
compromiso con los principios de RS firmando el compromiso y cumplimentando el cuestionario que sera publico en el caso de que
sean reconocidas. Este principio de transparencia hace que cualquiera pueda dirigirse a la Mesa de la RSA en el caso de que se
detecte alguna irregularidad en los datos aportados por las organizaciones. Fuente Instituto Aragonés de Fomento
https://www.aragonempresa.com/paginas/plan-rsa-introduccion
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Tabla 41. Implantado un Plan especifico de Conciliacién o Politicas de
Conciliaciéon incluidas en el plan de Igualdad.

Planificacion estratégica en conciliacion N° %
Si, un plan especifico de conciliacion 73 39,7
Si, politicas de conciliacién incluidas en el plan de Igualdad 101 54,9
No 10 5,4
Total 184 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del IAF de Aragdn.2023
En cuanto a las medidas de conciliacion para la organizaciéon del tiempo mds
habituales en las organizaciones de la muestra, ordenadas de mayor a menor

porcentaje de implementacion son las siguientes:

Tabla 42. Medidas de conciliacion habituales en la organizacion para la
organizacion del tiempo.

Medidas de organizacion del tiempo N° %
Organizacion de la formacién y/o las reuniones en horario laboral. 177 12,5%
Horario flexible de entrada y/o salida 170 12,0%
Vacaciones flexibles con posibilidad de coger dias libres en momentos 169 12,0%
puntuales

Jornada laboral intensiva o posibiidad de reducir el tiempo de 153 10,8%
comida.

Jornada intensiva viernes y/o en determinadas fechas 142 10,1%
Distribucion personalizada de la jornada (autonomia para organizarla 138 9.8%
tarea).

Posibilidad de elegir o cambiar turno 97 6,9%
Bolsa de horas o posibilidad de acumular horas de libre disposicidn 83 5,9%
Organizacion de turnos estables de frabajo, compensando los turnos 77 5,5%

con peor acogida.

Posibilidad de rotar en el puesto a peticion de las personas 72 51%
frabajadoras

Puestos de trabajo compartidos (dos medias jornadas para un mismo 39 2.8%
puesto).
Otras 95 6,7%

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de los datos del IAF de Aragdn.2023
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Las mdas aplicadas son la “organizacion de la formacion y reuniones dentro del
horario laboral” (12,5%) y “horario flexible de entrada y salida” (12,0%) y la que

menos “puestos de frabajo compartidos™ (2,8%)

El andlisis de las medidas de movilidad geogrdfica mds habituales que
organizaciones revelan aplicar para facilitar la conciliacion, muestra como la
“formacion online y la videoconferencia.” son las mds empleadas (21,9% y 21,2%
respectivamente%) y la que menos el “acercamiento del puesto de trabajo al
domicilio familiar” (6,3%).

Tabla 43. Medidas de conciliacion habituales en la organizacion para la
movilidad geogrdfica.

Medidas de movilidad geogrdfica N° %

Videoconferencia o sistemas dgiles y fluidos de comunicacién a 171 21.2%
distancia -chats, foros...

Formacion Online 177 21.9%
Trabajo a distancia total o parcial. Teletrabajo 157 19.4%
Desplazamientos incluidos en jornada laboral. 93 11,5%
Medidas destinadas a reducir o facilitar los desplazamientos 90 11,1%
Acercamiento del puesto de trabajo al domicilio familiar 51 6.3%
Otras 69 8.5%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del IAF de Aragdn.2023

El estudio de las actuaciones, recursos y servicios manifestados por la
organizaciones cuya finalidad es ofrecer beneficios sociales, el andlisis de los
datos muestra como los que mds manifiestan aplicar son “la creacion de
espacios agradable, el facilitar anticipos y actuaciones de sensibilizacion™
(13,80%, 12,80% y11,30% respectivamente) y los que menos “servicios para el
cuidado de personas dependientes y con discapacidad, los planes de

pensiones y servicios de cuidado de menores” (1,30% y 2,10% respectivamente).

102



Tabla 44. Beneficios Sociales. Ayudas estructurales al margen del salario y de
los convenios sectoriales que aumenten la calidad en el empleo y satisfaccion

de las personas trabajadoras.

Medidas de organizacion del tiempo

Creacién de espacios de descanso, en zonas de trabajo, agradables
y motivadores.

Anticipos, préstamos

Sensibilizacion y formacion especifica acerca cuestiones que afecten
a su vida personal o familiar

Servicios que faciliten el desplazamiento a la empresa (tfransporte,
parking, gasolina

Descuentos en compras de productos o servicios: productos de la
empresa, coches, vigjes, actividades deportivas

Seguros vinculados con la salud

Grupos de ftrabajo que programen, supervisen y atiendan las
necesidades de conciliacion (Comité de conciliacion). [

Ticket o servicio de restaurante subvencionado

Ayudas econdmicas por nacimiento de hijos/as y escolaridad o
guarderia u ofras alternativas

Ayudas destfinadas para actividades para hijos/as de las personas
frabajadoras en vacaciones escolares

Servicio de guarderia o ludoteca, canguro u ofros servicios que
faciliten el cuidado de hijos en el centro de trabajo

Plan de pensiones

Servicios para el cuidado de personas dependientes y con
discapacidad.

Oftros

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del IAF de Aragdn.2023

NO

136

126

111

26

924

77

77

58

54

23

21

21

13

75

%

13.80%

12,80%

11,30%

9.80%

9.60%

7.80%

7.80%

5,90%

5,50%

2,30%

2,10%

2,10%

1,30%

7,60%

En cuanto a las medidas relativas a la mejora de permisos legales que las

organizaciones de la muestra manifiestan utilizar mds habitualmente destacan

“el fomento del uso del permiso de paternidad” 21,80% y las “mejoras en

permisos no retribuidos”19% y las que menos la ampliacién del permiso de

lactancia y de maternidad/paternidad” (6,40% y 6,20% respectivamente)
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Tabla 45. Medidas relativas a la mejora de los permisos legales.
Medidas de mejora de los permisos legales

Fomento del uso del permiso de paternidad.

Mejoras en permisos no refribuidos (excedencias, vacaciones sin sueldo,
dias sin sueldo).

Grupos de ftrabajo que programen, supervisen y atiendan las
necesidades de conciliacion (Comité de conciliacion).

Mejoras a la reduccién de jornada por guarda legal

Mejoras en las excedencias por guarda legal o cuidado de personas
dependientes

Ampliacién del permiso de lactancia
Ampliacién del permiso de maternidad/paternidad

Ofras medidas

NO
136
119

85

67
55

40
39
84

%

21,80%
19.00%

13.60%

10,70%
8,80%

6,40%
6,20%
13,40%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del IAF de Aragdn.2023

Por Ultimo, se presenta el andlisis comparativo de la aplicacién de las medidas

en funcion del tamano de las empresas, cuyos resultados muestran como en las

pequenas empresas se aplica en menor proporcion algunas de las medidas de

conciliacion analizadas en todos los dmbitos, no obstante destacar que las

diferencias no son muy significativas, sobre todo con respecto a las medianas

empresas.

Tabla 6: Porcentaje de aplicacion de las medidas en funcion del tamano

de empresa
% dentro de la Categoria
Gran Mediana Pequeha
AMBITOS MEDIDAS Y ACTUACIONES CONCILIACION Empresa empresa empresa
o Horario flexible de entrada y/o salida 93,10%  100,00% 90,00%
&) Jornada laboral intensiva o posibilidad de
(Z) reducir el tiempo de comida. 86,20% 90.00% 84,30%
O Distribucién personalizada de la jornada
< (autonomia para organizar la tarea). 72,40% 70,00% 78,60%
<Z( 9 Jornada intensiva viernes y/o en determinadas
OF fechas 7930%  80,00%  72.90%
O Zé Bolsa de horas o posibilidad de acumular horas
A ", de libre disposicion. 31,00% 45,00% 50,00%
QD O pyestos de trabajo compartidos (dos medias
< 9 jornadas para un mismo puesto). 24,10% 20,00% 17,10%
2 2 Organizacién de la formacion y/o las reuniones
E ~ en horario laboral. 96,60% 95,00% 98,60%
T Vacaciones flexibles con posibilidad de coger
2 dias libres en momentos puntuales 93,10% 95,00% 94,30%
Q Organizacién de turnos estables de trabajo,
a compensando los turnos con peor acogida. 37.90% 60,00% 34,30%
2 Posibilidad de elegir o cambiar turno 65,50% 65,00% 47,10%
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Posibilidad de rotar en el puesto a peticion de

las personas trabajadoras 55,20% 40,00% 30,00%
Trabajo a distancia total o parcial. Teletrabajo 89.70% 75,00% 87,10%
Videoconferencia o sistemas dgiles vy fluidos de
w o 6 comunicacion a distancia -chats, foros... 100,00% 85,00% 91,40%
< T ., .
< O.¢ Formaciéon Online 100,00% 95,00% 94,30%
% §' 6“9 Acercamiento del puesto de trabajo al
UEJ g 8 domicilio familiar 34,50% 35,00% 25,70%
O Desplazamientos incluidos en jornada laboral. 44,80% 55,00% 55,70%
Medidas destinadas a reducir o facilitar los
desplazamientos 62,10% 80,00% 42,90%
Ampliacién del permiso de
¢ maternidad/paternidad 13,80% 15,00% 21,40%
—
6 Fomento del uso del permiso de paternidad. 82,80% 75,00% 74,30%
X Ampliacién del permiso de lactancia 27,60% 20,00% 14,30%
8 Mejoras en permisos no retribuidos
¥ (excedencias, vacaciones sin sueldo, dias sin
2 sueldo). 69.00%  55,00% 55,70%
o Mejoras a la reduccién de jornada por guarda
A legal 27,60% 20,00% 38,60%
< Mejoras en las excedencias por guarda legal o
% cuidado de personas dependientes 34,50% 15,00% 22,90%
w Grupos de trabajo que programen, supervisen y
= atiendan las necesidades de conciliacién
(Comité de conciliacion). [ 65,50% 55,00% 37,10%
Ayudas econdmicas por nacimiento de hijos/as
y escolaridad o guarderia u otras alternativas 34,50% 30,00% 25,70%

Servicio de guarderia o ludoteca, canguro u
otros servicios que faciliten el cuidado de hijos

en el centro de trabajo 10,30% 5,00% 8.60%
Servicios para el cuidado de personas
dependientes y discapacitadas 6,90% 10,00% 4,30%
Ticket o servicio de restaurante subvencionado 51,70% 20,00% 31,40%
Servicios que faciliten el desplazamiento a la
«y €empresa (fransporte, parking, gasolina 62,10% 70,00% 52,90%
Ll
< Seguros vinculados con la salud 79.30% 40,00% 41,40%
8 Plan de pensiones 27,60% 0,00% 4,30%
2 Descuentos en compras de productos o
O servicios: productos de la empresa, coches,
Q vigjes, actividades deportivas 82,80% 50,00% 50,00%
L
2 Anticipos, préstamos 82,80% 80,00% 62,90%
L
o

Ayudas destinadas para actividades para

hijos/as de las personas trabajadoras en

vacaciones escolares 13,80% 5,00% 11,40%
Sensibilizaciéon y formaciéon especifica acerca

cuestiones que afecten a su vida personal o

familiar 72,40% 65,00% 48,60%
Grupos de frabajo que programen, supervisen y

atiendan las necesidades de conciliacién

(Comité de conciliacién). [ 51,70% 50,00% 38.,60%
Creacién de espacios de descanso, en zonas
de trabajo, agradables y motivadores. 86,20% 65,00% 77,10%

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de los datos del IAF de Aragdn.2023

El andlisis comparativo en relaciéon al porcentaje de aplicacion de las medidas
entre empresa puUblica, enfidad y ONG, muestra los siguientes resultados.
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Tabla 6: Porcentaje de aplicacion de las medidas en funcion del fipo de
organizacion

% dentro de la Categoria
Empresa Entidad ONG
AMBITOS MEDIDAS Y ACTUACIONES CONCILIACION Publica

Horario flexible de entrada y/o salida 100,00% 93.80% 92.90%

Jornada laboral intensiva o posibilidad de 100,00% 83.30% 64,30%
reducir el fiempo de comida.
Distribucién personalizada de la jornada 100,00% 72,90% 78,60%

(autonomia para organizar la tareaq).

Jornada intensiva viernes y/o en determinadas 100,00% 81.30% 78.60%

fechas

Bolsa de horas o posibilidad de acumular horas 100,00% 52,10% 21,40%
de libre disposicion.

Puestos de trabajo compartidos (dos medias 100,00% 20,80% 28,60%
jornadas para un mismo puesto).

Organizacién de la formacidn y/o las reuniones 100,00% 93,80% 100,00%
en horario laboral.

Vacaciones flexibles con posibilidad de coger 100,00% 85,40% 100,00%
dias libres en momentos puntuales

Organizacidén de turnos estables de trabajo, 100,00% 41,70% 57,10%

compensando los turnos con peor acogida.

Posibilidad de elegir o cambiar turno 50.00% 45.80% 64,30%
Posibilidad de rotar en el puesto a peticiéon de 100,00% 37.50% 50,00%
las personas trabajadoras

MEDIDAS HABITUALES DE ORGANIZACION DEL
TIEMPO DE TRABAJO

Trabajo a distancia fotal o parcial. Teletrabajo 100,00% 89.60% 71.40%
Videoconferencia o sistemas dgiles vy fluidos de 100,00% 95,80% 92,90%
comunicacion a distancia -chats, foros...

Formacion Online 100,00% 97.90% 100,00%

Acercamiento del puesto de trabajo al 100,00% 22,90% 21,40%
domicilio familiar

MEDIDA DE
MOVILIDAD
GEOGRAFICA

Desplazamientos incluidos en jornada laboral. 50.00% 41.70% 64,30%

Medidas destinadas a reducir o facilitar los 50,00% 37.50% 50,00%
desplazamientos
Ampliacién del permiso de 100,00% 20,80% 35,70%
¢ maternidad/paternidad
é Fomento del uso del permiso de paternidad. 100,00% 68,80% 71,40%
Y Ampliacién del permiso de lactancia 100,00% 25,00% 28,60%
& Mejoras en permisos no retribuidos 100,00% 70,80% 92,90%
¥ (excedencias, vacaciones sin sueldo, dias sin
5 sueldo).
o Mejoras a la reduccién de jornada por guarda 100,00% 41,70% 42,90%
B legadl
)
< Mejoras en las excedencias por guarda legal o 100,00% 35,40% 50,00%
% cuidado de personas dependientes
w1 Grupos de trabajo que programen, supervisen y 100,00% 43,80% 42,90%
= atiendan las necesidades de conciliacién

(Comité de conciliacién). [

Ayudas econdmicas por nacimiento de hijos/as 0,00% 37.50% 14,30%
y escolaridad o guarderia u otfras alternativas
Servicio de guarderia o ludoteca, canguro u 0,00% 12,50% 35,70%

otros servicios que faciliten el cuidado de hijos

en el centro de frabajo

Servicios para el cuidado de personas 0,00% 6,30% 21,40%
dependientes y discapacitadas

BENEFICIOS
SOCIALES

Ticket o servicio de restaurante subvencionado 50.00% 27.10% 21,40%
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Servicios que faciliten el desplazamiento ala
empresa (transporte, parking, gasolina

Seguros vinculados con la salud

Plan de pensiones

Descuentos en compras de productos o
servicios: productos de la empresa, coches,
vigjes, actividades deportivas

Anticipos, préstamos

Ayudas destinadas para actividades para
hijos/as de las personas trabajadoras en
vacaciones escolares

Sensibilizaciéon y formaciéon especifica acerca
cuestiones que afecten a su vida personal o
familiar

Grupos de frabajo que programen, supervisen y
atiendan las necesidades de conciliacion
(Comité de conciliacién). [

Creacién de espacios de descanso, en zondas
de trabajo, agradables y motivadores.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del IAF de Aragdn.2023
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4.3. Diagnoéstico participativo de las necesidades de conciliacion personal,

familiar y laboral en Aragén

La identificacion de las necesidades de conciliacion personal, familiar y laboral
en Aragon resalta una serie de desafios criticos que afectan la vida de sus
habitantes. Estas problemdaticas, en su conjunto, ilustran las dreas en las que se
requiere una intervencion sélida y comprometida para lograr un equilibrio
sostenible entre las responsabilidades de cuidado y las demandas laborales y
personales. Las siguientes secciones destacan las principales necesidades

identificadas:
1. El reparto desigual de las responsabilidades de cuidado

La feminizacion de los roles de cuidado y las desigualdades de género emergen
como factores clave en la configuracion de estas disparidades. Las mujeres
continlan siendo las principales cuidadoras, lo que no solo perpetia la
segregacion de roles, sino que también impone una carga significativa. Esta
desigualdad de género afecta negativamente tanto a las mujeres como a la

sociedad en general.

Concretamente, los aspectos destacados por los participantes de los talleres

participativos fueron:

e La feminizacién de los cuidados

e Las desigualdades de género

2. La infravaloracion e invisibilizacion de los cuidados

El estigma asociado a las mujeres que optan por dejar de trabajar para cuidar
a los hijos/as, junto con la falta de reconocimiento a las personas cuidadoras,
genera un entorno poco propicio para el equilibrio entre vida laboral y familiar.
La administracion y la sociedad en general carecen de la sensibilidad necesaria
para respaldar a las familias cuidadoras y penalizan los cuidados tanto a nivel
social como laboral. La ausencia de recursos de formaciéon no profesional para

los cuidados contribuye a esta dindmica desfavorable.

Concretamente, los aspectos destacados por los participantes de los talleres

participativos fueron:

e La estigmatizacion hacia mujeres que han dejado de trabajar por
cuidar a los hijos/as

¢ La falta de reconocimiento a las personas cuidadoras
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e La falta de sensibilidad hacia las familias cuidadoras por parte de
la administracion

e La pendlizacion de los cuidados social y laboralmente

e La inexistencia de recursos de formacion no profesional para los

cuidados
3. La falta de corresponsabilidad

Tanto en el dmbito familiar como en el laboral, la falta de corresponsabilidad es

un problema central.

a) En el ambito familiar
En el hogar, la sobrecarga de responsabilidades de cuidado recaoe
desproporcionadamente en las mujeres, lo que resulta en problemas de
salud fisica y mental, falta de tiempo para el disfrute y atencién a los
hijos/as, y relaciones familiares tensas. Esta desigualdad también afecta
a los ninos/as, quienes pueden sentirse desatendidos y desprotegidos. Las

madres y padres enfrentan sentimientos de insatisfaccion y culpa.

Concretamente, los aspectos destacados por los participantes de los

talleres participativos fueron:

e Lasobrecarga de responsabilidades de cuidado
e Los problemas de salud fisica y mental (estrés, ansiedad, falta de
descanso...)
e Laimposibilidad o dificultad para atender y disfrutar a los hijos/as
e El sentimiento de desproteccion o falta de atencién por parte de
los/las hijos/as
e La insatisfaccion y sentimiento de culpa por parte de madres y
padres
e [l exceso de responsabilidades de cuidado delegadas a otros
miembros de la familia (abuelos, familia cercana, ofros...)
e El empeoramiento de las relaciones familiares
e La necesidad de educar a los/las ninos/as para su implicacion en
las tareas del hogar
b) En el ambito laboral
En el dmbito laboral, la falta de horarios flexibles, la incompatibilidad
entre frabajo y cuidado, las desigualdades de género vy la brecha salarial

contribuyen a una situaciéon dificil para las personas cuidadoras. Las
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creencias culturales sobre la ocupacion del tiempo y la crianza agravan
este escenario, dejando a las personas cuidadoras en una posicion
vulnerable en términos de derechos laborales y reincorporacion al

mercado laboral.

Concretamente, los aspectos destacados por los participantes de los

talleres participativos fueron:

e La falta de tiempo por horarios laborales no flexibles
e El horario y calendario laboral inadaptado a las necesidades de
cuidado
e Las desigualdades de género y brecha salarial
e Laincompatibilidad del frabajo con los cuidados
e Las creencias culturales sobre la ocupacion del tiempo vs la
crionza o cuidados
e La vulnerabilidad de los derechos laborales de las personas
cuidadoras
e Las dificultades de reincorporacion al mercado laboral de madres
cuidadoras a tiempo completo
c) En el ambito gubernamental (servicios y politicas publicas)
Ademds, en el dmbito gubernamental, se evidencian insuficiencias en los
recursos y servicios publicos de conciliacion. Los sistemas educativos con
horarios y dias no lectivos incompatibles con el empleo, la falta de
adaptacién a la diversidad familiar, la carencia de recursos para
medidas de conciliacidn en las organizaciones y la ausencia de
normativas de reconocimiento y proteccion a las familias generan un

entorno poco favorable para la conciliacion.

Concretamente, los aspectos destacados por los participantes de los

talleres participativos fueron:

e La insuficiencia de recursos publicos de conciliacidon para las
familias

e Los servicios y recursos inadaptados a las necesidades familias (p.
ej. el sistema educativo, con un exceso de deberes, con horarios y
dias no lectivos incompatibles con el empleo, etc.; la cobertura
insuficiente de los permisos o la existencia de medidas incompletas

O con escaso impacto econdmico y social)
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e La falta de adaptacion de los recursos y servicios publicos a la
diversidad familiar

e Lafalta de recursos para impulsar medidas de conciliacion en las
organizaciones

e La falta de normativa de reconocimiento y proteccidon a las
familias

e Lainsuficiencia de servicios de apoyo a la conciliaciéon

e Fl alto coste de los servicios que facilitan la conciliacién

e La ausencia de servicios y recursos en el medio rural

e Lafalta de servicios y recursos de conciliacion para cuidadores/as
de personas mayores y/o dependientes

e La dificultad de acceso a los recursos por trdmites burocrdticos (p.
ej. el retraso en el acceso a los recursos de apoyo a las personas
dependientes, la brecha digital, la centralizaciéon de los servicios

en la capital, etc.)

En resumen, las necesidades de conciliacion en Aragdn son amplias y abarcan
el reparto equitativo de responsabilidades de cuidado, el reconocimiento y
valorizacion de los cuidados, asi como la promocién de la corresponsabilidad
tanto en el dmbito familiar como laboral. La mejora de los recursos y servicios
gubernamentales es crucial para facilitar un equilibrio mds armonioso entre las

diversas facetas de la vida de los aragoneses y aragonesas.
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5. Propuesta de contenido de la estrategia

EJE 1. Creacidn, desarrollo y acceso arecursos y servicios
para favorecer la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral.

Lineas estratégicas:

L1.1. Crear y poner a disposicion de la ciudadania soluciones de conciliacion
mas flexibles y adecuadas para logar apoyo a las necesidades de las

diferentes situaciones familiares.
Acciones:
e Escuelas infantiles:
o Calendario laboral
o Precios progresivos segun renta

o Priorizacién de acceso a familias monoparentales en

funcion de renta

o Priorizacién de acceso a trabajadores auténomos, de micro

pymes y pymes en funcion de renta
e Recursos de apoyo en la conciliacion

e Compromiso de financiacion permanente a los servicios de

cuidados para poder darles continuidad.

e Fomentar espacios de conciliacidn cooperativos en red en los

barrios

e Evaluar el Plan Corresponsables y sus servicios (funciona bien a
nivel de educacién, pero hay muchas desigualdades entre

comarcas)

e Mejorar el servicio de apoyo a domicilio (existen desigualdades

enfre comarcas)
e Ampliacion de recursos:
o Comedores
o Madrugadores
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o Escuelas infantiles
o Transporte

= Extraescolares

= Recursos en cabecera comarcas
o Puntos de lactancia

e Racionalizacién de horarios y calendario escolar teniendo en

cuenta las necesidades de las personas trabajadoras.

e Fomentar la flexibiidad de horario y calendario en los centros

educativos para facilitar la conciliacion de las familias.

e Potenciar y mejorar el acceso a recursos en funcion del colectivo

(monoparentales, autdbnomos, numerosas, discapacidad...)

e Optimizacion de los recursos ya disponibles (bares en los pueblos,

locales vacios, espacios multifuncionales)
e Crear servicios 24/7 (madrugadores, cuidados en el domicilio...)

e Fomentar la autonomia de las personas menores de edad (p. e.

itinerarios seguros)

L1.2. Prestar atencion a las personas cuidadoras, poniendo a su disposicion

mecanismos que favorezcan su insercion laboral.
Acciones:

e Fomentar espacios de cuidados que favorezcan la conciliacion
para la insercion y mantenimiento del empleo (p.ej. facilitar el

desarrollo de guarderias en empresas).

e Aumento del permiso por nacimiento y cuidado del menor a 36

semanas).

e Crear una baja de recuperacion del parto (a parte del permiso

por nacimiento y cuidado del menor).
e Acreditacion de competencias como personas cuidadoras.

e Cuidar la salud mental de las personas cuidadoras (ayuda mutua,

talleres, apoyo...)
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e Formacion para facilitar la reincorporacion al mercado laboral.

e Facilitar el acceso a recursos de conciliacidn a familias en

busqueda de empleo y/o formacion.

L1.3. Alinear las politicas para la conciliacién de la vida personal, familiar y
laboral con politicas que fomenten y promuevan el ocio y disfrute en el

dambito social (cultural, deportivo, lidico, etc.).
Acciones:
e Fomentar la colaboracién publico privada
e Favorecer la conciliacion en cada etapa de la vida

e Cobertura universal de la Educacion de 0-3 anos, con cardcter
gratuito, con especial preocupacion a que se cubra esta
necesidad en las familias de rentas mds bajas y en las zonas,

urbanas y rurales.

L1.4. Fomentar los recursos y servicios que favorezcan la conciliacién de la

vida personal, familiar y laboral.
Acciones:
e Servicios de conciliacion los fines de semana

e Servicios de cuidados de urgencia (red de servicios de cuidados

para la atencién inmediata en casos de urgencial).
e Ampliar la red de servicios de cuidados (medio urbano vy rural)

e Establecer convenios de colaboracion publico privada para la

prestacion de servicios y recursos de cuidado.

e Apoyos a las empresas modulados en funcion de las
caracteristicas de la empresa, no para todos igual, exigencia en
los requisitos de acceso a ayudas y seguimiento de esas

subvenciones.

e Fomentar y facilitar el acceso a la red de servicios de apoyo al
cuidado (red de guarderias, de escuelas infantiles, de vacaciones
escolares, etc.) por ejemplo dando prioridad en el acceso a

colectivos mds vulnerables trabajadores de pequenas empresas
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e Incrementar el niUmero de plazas del cuidado a menores
estableciendo conciertos con guarderias privadas, aumentando
el nUmero de plazas de guarderias publicas, efc.) lo mismo que en

el dmbito de la dependencia (centros de dia, residencias, etc.)

e Coordinacién con la comunidad educativo horarios compatibles

con la jornada laboral

e Fomentar una red de actividades extraescolares accesible en

funcion de renta.

e Dotar de servicios del cuidado en Poligonos industriales (centros
de dia, guarderias, etc.) en la colaboracion con la administracion

y las empresas.

e Cobertura universal de la Educacion de 0-3 anos, con cardcter
gratuito, con especial preocupacidn a que se cubra esta
necesidad en las familias de rentas mds bajas y en las zonas,

urbanas y rurales.
e Reforzar la atencién a la dependencia
L1.5. Reconocer, dignificar y regularizar a las personas cuidadoras.
Acciones:
o Cotizaciones para personas cuidadoras (alta en S.S.).

e Ampliar las vias por las cuales se canaliza el reconocimiento del
tiempo de cuidados, a menudo puntual, en el sistema de

Seguridad Social.
e Reconocimiento de los tiempos de cuidado (vida laboral).

e Ayudas econdmicas para personas cuidadoras (transferencias,

deducciones...).

e Seguros para cubrir cuidados por motivos de enfermedad de la

persona menor de edad.

e Bajas laborales por enfermedad de persona a cargo.
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EJE 2. Incentivar el desarrollo de una cultura empresarial
familiarmente responsable.

Lineas estratégicas:

L2.1. Contribuir a la implantaciéon de una nueva organizacion y cultura del
trabajo, tanto en el sector publico como en el privado, que permitan a las

personas trabajadoras conciliar la vida familiar y la vida laboral.
Acciones:

e Premiar a las empresas/autdbnomos que apliguen medidas de

conciliacion.

e Fomentar y facilitar la implementacion la jornada de 4 dias o 32 h.
semanales garantizando el mantenimiento del salario.

e Bonificar a las empresas que contraten a personas que estén all
cuidado de una persona dependiente.

e Cubrir los costes de la implementacidn de medidas de
conciliacion, por parte de las administraciones publicas.

e Fomentar la racionalizacién de horarios, a través de un pacto.

e Visibilizar y reconocer puUblicamente a las empresas que estén
levando a cabo medidas ejemplares de buenas prdcticas en
materia de conciliacion, especialmente autbnomos y pymes.

e Incrementar actuaciones y recursos para visibilizar las buenas
prdcticas en materia de corresponsabilidad y conciliacion de las

empresas.

L2.2. Seguimiento y verificacion en el cumplimiento e implementacion de las

medidas de conciliacion establecidas en el sector publico y privado.
Acciones:

e Establecer medidas de conciliacion de obligado cumplimiento en

los convenios colectivos.

e Fomentar la incorporacidon de medidas de conciliacion en los
convenios colectivos de manera participada y negociada.
e Reforzar el seguimiento y confrol de la implementacién de

medidas de conciliacién por parte de inspeccion de frabajo
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e Incrementar los recursos existentes para facilitar y fomentar con
incentivos a las empresas la elaboracion y registro de los Planes de
Igualdad, especialmente a pymes de menos de 50.

e Compensar econdmicamente a las empresas que registren sus
planes de igualdad incluyendo medidas de conciliacion vy
corresponsabilidad, en funcidn de la caracteristicas y tiempo
empleado por cada una de ellas (cdlculo de costes laborales)

e Establecer la obligatoriedad de registrar en la direccion general
de Trabajo los planes de igualdad.

e Establecer la obligatoriedad en los planes de igualdad que
incluyan medidas de conciliacion y fomento de la
corresponsabilidad

e Adaptarlas exigencias a las caracteristicas de las empresas.

e Premiar e incentivar por parte de la administracion la
incorporacion de medidas de conciliacidon en el dmbito laboral de
una manera participada y negociada en las empresas,
atendiendo a las necesidades y caracteristicas especificas de

cada una de ellas.

L2.3. Desarrollar politicas que favorezcan la racionalizacién y flexibilidad de

horarios para favorecer la conciliacion.
Acciones:
e Fomentary facilitar la flexibilidad de horarios.
e Restringir los horarios y dias de apertura de los establecimientos.

e Establecer medidas de flexibilidad espacial y temporal para la
conciliacion

L2.4. Poner en valor las profesiones esenciales para el cuidado.

e Fomentar la investigacion sobre las profesiones esenciales para el

cuidado.

e Visibilizar y fomentar la investigaciéon sobre los beneficios de los
cuidados para la sociedad.
e Fomentar que la orientaciéon académica y profesional no esté

sesgada por motivos de género.
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e Orientacion con perspectiva de género tanto académica como
profesional.

e Visibilizar la ausencia de hombres en las titulaciones académicas y
perfiles profesionales vinculados a los cuidados.

e Reconocer las profesiones de cuidados (no son de segunda

categoria)
L2.5. Adaptar las medidas de conciliacion a PYMES y auténomos

e Compensar cotizacion por bajas de maternidad, paternidad y
cuidados a menores y personas mayores

e Fomentar la colaboracidon entre autbnomos y sus asociaciones
estableciendo acciones colectivas

e Ampliar horario servicios de cuidado, incluidos fines de semana y
festivos con acceso preferente para para autdénomos y PYMES en
funcién de renta

e Cubrir cuota de auténomos y compensar ingresos por parte de la
seguridad sociales en caso de baja por cuidados (permisos de
paternidad y maternidad, excedencias por cuidado de mayores,

etc.) en funciéon de renta.
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EJE 3. Fomento de la igualdad y la corresponsabilidad en las
esferas familiar, social y profesional.

Lineas estratégicas:

L.3.1. Desarrollar acciones para eliminar estereotipos de género en el ambito

familiar, profesional y educativo.

Acciones:

Trabajar la eliminacion de estereotipos de género en Educacion
primaria y secundaria (futorias, talleres en centros educativos,

etc.) en colaboracién con la comunidad educativa.

L.3.2. Reforzar actuaciones y recursos de difusion en el fomento de la cultura de

corresponsabilidad y en la difusion de recursos y medidas de conciliacion

de la vida personal, familiar y profesional

Acciones:

Mejorar la accesibilidad a la informacién actualizada (de forma

online)

Crear una ventfanilla Unica informativa por parte de la
administracién para recibir informaciéon y solicitar tramites de
conciliacién. Facilitando el acceso de los recursos y medidas
existentes en materia de conciliacibn para empresas vy
trabajadores y ciudadania en general, asi como de la tframitacion
de las ayudas existentes al respecto.

Formar e informar a los y las trabajadores/as sobre las medidas de
igualdad y corresponsabilidad.

Realizar acciones y campanas de difusion sobre los servicios y

recursos existentes.

L3.3. Fomentar las practicas empresariales familiarmente responsables.

Acciones:

Responsabilizar a la empresa y concienciarla sobre los beneficios

de estas prdcticas.

Visibilizar el impacto econdmico, social y laboral que tiene Ia

implementacion de medidas de conciliacion en las empresas.
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(p.ej. retencidon vy atraccion del talento, mejora de la
productividad, etc.)

e Concienciar de que el feletrabajo no es una medida de
conciliacion por si mismo.

e Naturalizar, en cierta medida, la presencia de ninas/os en el
trabajo, asi como de otras personas que requieren cuidados.

e Difusion de buenas prdcticas de las empresas que llevan a cabo
medidas de conciliacion y la cultura de la corresponsabilidad.
Visibilizando, reconociendo e incentivando el trabajo realizado.

e Potenciar e incentivar permisos retribuidos intransferibles y medidas
para que los hombres se impliquen en las responsabilidades
familiares de cuidado.

e Sensibilizacién en corresponsabilidad en los centros de trabajo.

e Mantener el acceso a la formacién que ofrece la empresa y
agentes sociales a las personas en excedencia por cuidados.

e Fomentar buenas prdécticas en materia de conciliacién vy
corresponsabilidad de las empresas, las empresas estdn haciendo
muchas cosas y no se visibilizan. La conciliacion es algo necesario
y deseable para todas las empresas.

e Premiar alas empresas que lleven a cabo medidas de conciliacion
y las cumplen, seguimiento de su ejecucioén. las grandes empresas
ejercen de efecto tractor para las pequenas empresas.

e Constituir un grupo de empresas ejemplarizantes en colaboracion

con los agentes sociales que ejerzan de modelo fractor.
L.3.4. Garantizar la promocion por motivos de conciliacion en el dmbito laboral.
Acciones:

e Apoyary fomentar medidas para premiar el fiempo de cuidados
en las empresas (ascenso y reconocimiento en la carrera
profesional, méritos para el acceso a otros puestos, etc.)

L.3.5. Educar en corresponsabilidad desde el dmbito formal y no formal.

e Educar en corresponsabilidad mediante la participacion

ciudadana y en sociedad.
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e Visibilizar referentes en materia de conciliacion en los programas
formativos (p.e]. convenios, planes de igualdad, estrategias de
empresas, etc.)

EJE 4. Sensibilizacion y concienciacion sobre los beneficios de
la corresponsabilidad para mejorar la conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral.

Lineas estratégicas:

L4.1. Contribuir al desarrollo de una nueva cultura del cuidado igualitaria y

cooperativa abandonando los roles de género tradicionales.

Acciones:

e Implementar medidas cooperativas en colaboracién con agentes
sociales para la difusion de la cultura de la corresponsabilidad

L4.2. Visibilizar y poner en valor los cuidados.
Acciones:
e Cuidar alas personas cuidadoras

e Concienciar sobre la necesidad de compartir las
responsabilidades y tareas de cuidados entre la “tribu” (red social

y familiar).

e Revisar el cuidado como derecho en lugar de como

responsabilidad.
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EJE 5. Transversalizacion de la perspectiva de
corresponsabilidad y conciliacion en la actuacion del
Gobierno de Aragén

Lineas estratégicas:

L5.1. Clausulas y elementos que promuevan la conciliacion en las convocatorias

de contratacion publicas, ayudas, subvenciones y otros instrumentos de

actuacion del Gobierno de Aragon

Acciones:

Incluir como requisito a las empresas y entidades publicas y
privadas su compromiso con la conciliacién para el acceso a
convocatorias, ayudas y subvenciones publicas.

Difundir las buenas prdcticas que se llevan a cabo en materia de
conciliacién en la administracidbn como ejemplo y motor para

conseguir avanzar en la cultura de la corresponsabilidad.

L5.2. Eliminar los obstdculos en la solicitud y/o implementacion de medidas de

conciliacién en el dmbito laboral y profesional, asegurando la simplificacion de

la tramitacion administrativa a auténomos empresas y entidades puUblicas y

privadas.

Acciones:

Simplificar y/o facilitar los requisitos para la elaboracion e
implementaciéon de medidas de conciliacién en los planes de
igualdad especialmente a pymes. Adaptdndolos a las
caracteristicas y recursos de cada empresa, desde la negociaciéon
y la participacion.

Promover y difundir ayudas y subvenciones para la inscripcidén en

el registro de los planes de igualdad a auténomos y Pymes.

L5.3. Promover la coordinacion inter e intraadministrativa en materia de

conciliacién para aunar esfuerzos (Educacion, Direccion general de Trabajo,

etc.).

Acciones:

Reforzar los recursos y medios econdmicos y personales para el

seguimiento y confrol de la ejecucion de las medidas de
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conciliacion y de los planes de igualdad por parte de la Direccidn
general de trabajo.

e Crear espacios de colaboracion y comunicacion enfre los
diferentes  dmbitos  administrativos  implicados en la
implementacion de la estrategia, para evitar duplicidades y

trabajar en la misma linea y con el mismo objetivo

L5.4. Promover la investigacion para seguir analizando y conociendo sobre las
diferentes situaciones que afectan a las familias y a las personas en la atencién

del cuidado.
Acciones:

e Redlizar estudios y diagndsticos de forma continuada en relaciéon
a las necesidades de conciliacion.
e Crearun observatorio de medidas y actuaciones para fomentar la

corresponsabilidad y la conciliacion.
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